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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์
ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 243 คน โดยใช้
สูตรการค านวณของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973: 1088) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสอบถาม 5 ระดับ (Rating Scale) มีดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80-1 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .976 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที สถิติค่าเอฟ และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ 
ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ขนาดสถานศึกษา 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1) การท าให้ครูเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีพฤติกรรมในการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม 2) 
การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นแบบฉบับในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้น สนับสนุน 
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และช่วยเหลือให้บุคลากรตระหนักต่อเป้าหมาย 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรส่งเสริม
เจตคติที่ดีต่อการท างาน มีวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล 5) การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น า
ตนเอง ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ค าปรึกษา สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 6) การสนับสนุนให้เกิดผู้น าตนเองโดย
การสร้างทีมงาน ผู้บริหารสร้างสรรค์ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในบุคลากร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง
และทีมงาน 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมที่จะ
อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อสร้างความไว้วางใจและสร้างความพึงพอใจ 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเหนือผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1 ) study the super leadership of school administrators; 
2) compare the super leadership of school administrators; and 3) examine guidelines for 
developing the super leadership of school administrators in the Suan Thepparat 
Theepathai Chalermphrakiat Educational Cluster under the Pathum Thani Secondary 
Educational Service Area Office. The sample consisted of 2 4 3  teachers in the Suan 
Thepparat Theepathai Chalermphrakiat Educational Cluster under the Pathum Thani 
Secondary Educational Service Area Office. The sample size was determined by using 
Taro Yamane’s formula (1973: 1088). The research instruments were a five-point rating 
scale questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from .80 to 
1 .0 0  and a reliability coefficient of .9 7 6 , and a semi-structured interview form. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test, F-test, and content analysis. 
 The findings revealed that: 1) the overall super leadership of school administrators 
was at a high level; 2) when classified by gender, educational level, and work experience, 
no statistically significant differences were found overall; however, when classified by 
school size, the overall differences were statistically significant at the .05  level; and 3 ) 
the guidelines for developing the super leadership of school administrators consisted of 
seven aspects: promoting teachers’ self-leadership, serving as role models for self-
leadership, encouraging personnel to set goals independently, fostering positive thinking 
patterns, facilitating self-leadership, supporting self-leadership thro. 
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บทน า 
 การศึกษาในยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงไร้พรมแดน ส่งผลให้ระบบ
การศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อบริบทสังคมดิจิทัล การบริหาร
การศึกษาจึงต้องปรับแนวคิดและรูปแบบการด าเนินงาน โดยมุ่งพัฒนาทุนมนุษย์ผ่านการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบาย วางแผนกลยุทธ์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพครูและผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการสร้างความร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ชุมชน และเครือข่ายทางการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมและ
ยั่งยืน ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งมุ่งสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
แก่ทุกช่วงวัย 
 อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังเผชิญปัญหาความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะความแตกต่างระหว่างเขตเมืองและชนบท ระหว่างภูมิภาค ตลอดจน
สถานศึกษาต่างสังกัดและต่างขนาด อีกทั้งข้อจ ากัดด้านทรัพยากร โดยเฉพาะงบประมาณที่ส่วนใหญ่เป็น
งบบุคลากร ท าให้งบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้มีจ ากัด ส่งผลให้ศักยภาพการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกต่างกันตามบริบทพ้ืนที่ ทรัพยากร และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี ซึ่ง
ยิ่งทวีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในบริบทดังกล่าว การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องอาศัย
ภาวะผู้น าที่สามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิดการน าตนเอง โดยเฉพาะภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมุ่งเสริมสร้างความสามารถ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของครูในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกับบุคคลและทรัพยากรเพ่ือจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนและสังคมเจริญงอกงามผ่านการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบทอดวัฒนธรรม และ
การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ รวมทั้งการจัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล (วิโรจน์ สารรัตนะ , 
2555) ขณะที่ภาวะผู้น าเหนือผู้น าเป็นภาวะผู้น าของผู้น าที่มุ่งพัฒนาบุคลากรให้สามารถน าตนเองได้ โดย
ผู้น าท าหน้าที่เสมือนผู้สอนและผู้ชี้แนะเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแก่สมาชิก (ดารุวรรณ ถวิลการ , 
2558) แนวคิดดังกล่าวประกอบด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง การเป็นต้นแบบ การกระตุ้น
ให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก การสนับสนุนและให้ค าปรึกษา การสร้าง
ทีมงาน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการน าตนเอง ทั้งนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษาในสังคม
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ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการท างาน 
และไม่ปิดกั้นความคิด (Nameiam, 2007 อ้างใน Chanasit, 2016) รวมทั้งพัฒนาสถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 (Yuenyaw, 2018) โดยสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Manz และ Sims (1991) ที่มุ่งพัฒนาผู้ตามให้เป็นผู้น าตนเอง อันน าไปสู่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน พร้อมขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มุ่ง
สู่การเป็นองค์กรคุณธรรมและนวัตกรรมก้าวหน้า การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการขับเคลื่อน
จากสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเป็นผู้น า
ตนเองและเป็นผู้น าในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนเป็นบุคลากรส าคัญที่สะท้อนกระบวนการท างานและ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารได้อย่างชัดเจน ภาวะผู้น าเหนือผู้น าจึงเป็นแนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการส่งเสริมให้ครู
น าตนเองตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเต็มศักยภาพ และช่วยให้การขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาเป็นไปอยา่งเหมาะสม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี, 2566) 
 จากสภาพปัญหาและความจ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์และแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเหนือ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นมืออาชีพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้
เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีป
ไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวน
เทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Study) โดยมีวิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูจ านวน 243 คนกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
การค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลักการค านวณของ ยามาเน่ (Yamane. 1973) ได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากับ 243 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ(Stratified random sampling) 
โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับฉลาก 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย 5 ปี 
   2. จบการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งสร้าง
ขึ้นจากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการ
วิจัย โดยมีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ กับภาวะผู้น าเหนือผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560, หน้า 42) ปรับให้สอดคล้องกับตัวแปร
ที่ศึกษาและครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   3. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบแนะน าในการปรับปรุงและปรับแก้ตามท่ีเสนอแนะ 
   4. หาคุณภาพของเครื่องมือเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) จากผู้เชี่ยวชาญน าเครื่องมือที่
สร้างข้ึนไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) 
   5. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index Of Item Objective Congruence 
หรือ IOC) แล้วเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1 
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   6. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม (α-Coefficient) .976 จึงจะน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ 
   7. จัดท าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 3. สมมติฐานการวิจัย 
  ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารแตกต่างกัน 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ยื่นหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือท าหนังสือขอความ
ร่วมมือ สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้
เฉลิมพระเกียรติพร้อมก าหนดวันรับคืนด้วยตนเอง 
   3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่าเอฟ (F-test) และแบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนา การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้
เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยมุ่งศึกษากาวะผู้น าเหนือ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Manz and Sims (1991, p.33) ซึ่งเน้นกระบวนการของ
ภาวะผู้น า 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 
 1. ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 184 คน จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.84 มีระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 56.79 มีประสบการณ์
ในการท างาน ตั้งแต่ 11-15 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50 และส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 67.90 
 2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สหวิทยาเขตนนทบุรี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, S.D. = 
0.109) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.50, S.D. = 0.152) รองลงมาคือ การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะ

ผู้น าตนเอง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.50, S.D. = 0.155) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ

ท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, S.D. = 0.181) 
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 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวน
เทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวก ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้น าตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน และด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน แต่ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง และด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย
ด้วยตนเอง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการ
แสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้ วยตนเอง ด้าน
การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง ด้านการสนับสนุน
ให้เกิดผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง  
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
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ปทุมธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้าน
การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง ด้านการ
สนับสนุนให้เกิดผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น า
ตนเอง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้าน
การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง และด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ
ผู้น าตนเอง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้น า
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ด้านการ
ท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการกระตุ้นให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีความคิดเห็นไม่แตกแตกต่างกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์
ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 
  ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ร่วมก าหนดเป้าหมายและตัดสินใจในงาน ส่งเสริมความคิดริเริ่มให้ก ากับ ติดตาม 
ประเมินงานตนเอง และทีมงานได้ ยึดหลักธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานอย่างยุติธรรมไม่ล าเอียง 
และติดตามผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 
  ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ ติดตามระเบียบและแนวปฏิบัติของต้นสังกัด แล้วประยุกต์ใช้ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถ่ายทอดความรู้แก่บุคลากรผ่านที่ประชุมและท าตนเป็นแบบอย่างด้านวินัย ความรับผิดชอบ การก ากับ
ตนเองและคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนต่อเนื่อง 
  ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรก าหนดโครงสร้างงานและ
พรรณนางานให้ชัดเจน พร้อมกระจายอ านาจตามบทบาทหน้าที่ เปิดโอกาสให้บุคลากรก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน และขับเคลื่อนงานด้วยตนเอง จัดประชุมปรึกษาหารือสม่ าเสมอเพ่ือสนับสนุนการแก้ปัญหาและ
เสริมความเชื่อม่ันให้บุคลากรกล้าตัดสินใจและพัฒนาศักยภาพ 
  ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านเจตคติเชิงบวก เปิด
พ้ืนที่ให้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และแก้ปัญหาด้วยเหตุผล ใช้กระบวนการ PDCA เพ่ือพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง Growth Mindset พร้อมยกย่องชื่นชมอย่างเหมาะสม
เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจและความภาคภูมิใจในการท างาน 
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  ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองผู้บริหารควรส่งเสริมให้มองปัญหาเป็น
โอกาส เรียนรู้จากความผิดพลาดโดยไม่เน้นการต าหนิ สนับสนุนค าปรึกษาให้ท างานตามระเบียบและ
เหมาะกับบริบท แสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดหาเครื่องมือ/
ทรัพยากรที่จ าเป็นและให้ค าแนะน าเชิงโค้ชมากกว่าการสั่งการ 
  ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงานผู้บริหารควรส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาทักษะคิด สื่อสาร และภาวะผู้น า จัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์
ผ่านกลุ่มย่อยและการร่วมกันหาทางออก มอบหมายงานตามความสามารถอย่างชัดเจนและสร้างบรรยากาศ
ไว้วางใจ เปิดรับความคิดเห็น พร้อมสื่อสารสองทางและตัดสินใจร่วมกัน 
  ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรยกย่องพฤติกรรม
การก ากับตนเอง ความรับผิดชอบ ความร่วมมือ และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
จากแบบอย่าง ก าหนดระเบียบ วินัย บรรทัดฐาน และโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน ควบคู่กิจกรรมสร้าง
ขวัญก าลังใจและความผูกพันและมีระบบติดตามประเมินผลสม่ าเสมอเพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมที่เป็นภาวะผู้น าเหนือผู้น าในด้านต่าง ๆ ดังนี้คือ การท าให้บุคลากรเป็น
ผู้น าตนเอง การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและ
ต าหนิอย่างสร้างสรรค์ การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณลักษณะ
ส าคัญที่ผู้น าองค์กรพึงมี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการและสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาวะผู้น าเหนือผู้น าหมายถึง ผู้น าที่น าผู้อ่ืนไปสู่การเป็น
ผู้น าตนเอง ผ่านการท าหน้าที่เสมือน “ผู้สอน” และ “ผู้ชี้แนะ” ส่งเสริมให้ผู้ตามพัฒนากรอบความคิดเชิง
เหตุผล จนสามารถค้นพบศักยภาพของตน ตลอดจนใช้ศักยภาพนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 
สร้างแรงบันดาลใจเพ่ือให้ผู้อ่ืนสามารถจูงใจตนเอง ก ากับตนเอง และน าตนเองได้อย่างยั่งยืน อันเป็นผล
จากการขับเคลื่อนตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเหนือผู้น าดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิด
ภาวะผู้น าที่มุ่งมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งผลการศึกษาของ Ohio State University และ University of Michigan 
ชี้ให้เห็นว่าผู้น าที่ให้ความส าคัญกับบุคคลและความสัมพันธ์จะช่วยเสริมสร้างขวัญก าลังใจและการมีส่วน
ร่วมในการท างาน สอดคล้องงานวิจัย อนุวัตร ศรีพระนาม (2560,น. 256-264) ได้ศึกษาระดับพฤติกรรม
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ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนากาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องงานวิจัยของเตือนใจ สมคิด (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องงานวิจัยของ กฤติยา มามีชัย (2562: น.64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  นอกจากนี้ การน ากระบวนการ PDCA มาใช้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารคุณภาพและ
หลักธรรมาภิบาลที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รองลงมา
คือด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองมีความสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ โดย Fiedler อธิบายว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความเหมาะสมระหว่างพฤติกรรมผู้น า
กับสถานการณ์ (Dubrin, 2010: 55-57) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ ประยุทธ  
ชูสอน ที่ระบุว่าผู้น าต้องสามารถปรับบทบาทและวิธีการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและ 
ผู้ตาม (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557: 31) 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ดังนี้ 
  เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต
สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องงานวิจัยของสุกัญญา สุวรรณดี (2559: 72-74) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถาน ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องงานวิจัยของสายใจ ชูฤทธิ์ (2560: 132) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามเพศในการปฏิบัติงาน  
  ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องงานวิจัย  ณรงค์ศักดิ์ 
วะโร (2559: 84-86) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องงานวิจัยของ สายใจ ชูฤทธิ์ (2560: 132) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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  ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องงานวิจัยของเตือนใจ สมคิด (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมและรายด้านทุกด้านต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องงานวิจัยของ 
กฤติยา มามีชัย (2562: 64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 และสอดคล้องงานวิจัยของ ธัญญารัตน์ ห้อขุนทศ 
(2567) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกับ โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการรับรู้ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์
ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  3.1 การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน ยึดหลักธรรม
ในการครองตน ครองคน ครองงาน ประยุกต์ใช้ด้วยความบริสุทธิ์ใจ และความยุติธรรม ไม่ล าเอียง เปิด
โอกาสให้บุคลากรใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีส่วนร่วม และสนับสนุนให้สามารถก ากับ ติดตาม และ
ประเมินตนเองได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561: 1) ที่กล่าวว่า “หน้าที่ของ
ผู้น าคือการสร้างคนไม่เพียงแต่สร้างงานที่ท า ต้องสร้างคนด้วย ต้องท าให้เขาเติบโตอย่างมีศักยภาพเพ่ือให้
องค์กรก้าวหน้าแข่งขันได้อย่างมั่นคงในอนาคต” และวิโรจน์ สารัตนะ (2557: 42-43) ที่อธิบายว่า ภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าเป็นการน าคนอ่ืนเพ่ือให้สามารถน าตนเองได้ สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารที่เน้นการ
ท างานร่วมกันและการมีส่วนร่วม ซึ่ง Sergiovanni อธิบายว่าการบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni, 1987: 9) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Hersey, Blanchard and Johnson ที่มองว่าการบริหารเป็นการประสานทรัพยากรบุคคล และ
กระบวนการ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
  3.2 การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารต้องมีวินัย ความรับผิดชอบ 
และคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะที่ระบุว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องมีความ
เฉลียวฉลาด ความริเริ่ม และความมั่นใจตนเอง ควรแสดงบทบาทเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเอง โดย
ส่งผลงานเข้าร่วมประกวดและรับรางวัล ชี้ให้เห็นว่าผู้น าที่ให้ความส าคัญทั้งงานและคนจะส่งผลต่อ
แรงจูงใจและพฤติกรรมการท างานของผู้ตาม (Blake & Mouton, 1985: 112) สอดคล้องกับ Bennis 
และ Nanus ที่ระบุว่าผู้น าที่มีประสิทธิผลต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาผู้อ่ืนให้เติบโตเป็น
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ผู้น าได้ (Bennis & Nanus, 1985: 215) แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ กระแส ชนะวงศ์ ที่เน้น
ว่าผู้น าที่ดีต้องท าหน้าที่สร้างผู้น า ไม่ใช่เพียงสั่งการ (กระแส ชนะวงศ์, 2556: 1) 
  3.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรกระจายอ านาจการ
ปฏิบัติงานลงสู่ระดับต่าง ๆ ตามโครงสร้างการบริหาร ส่งเสริมให้บุคลากรก าหนดเป้าหมายและด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง จัดการประชุมปรึกษาหารืออย่างสม่ าเสมอเป็นกลไกในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนให้บุคลากรเชื่อมั่นในความสามารถและคุณค่า
ของตนเอง มองตนเองว่าสามารถพัฒนาและประสบความส าเร็จได้ ส่งผลให้เกิดความกล้าในการตัดสินใจ
และลงมือปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Stogdill (1974: 4) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าคือกระบวนการ
ใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มเพ่ือการตั้งเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น า
แบบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม โดย Yukl ระบุว่าการเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและการตัดสินใจจะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจ และความมุ่งมั่นในการท างาน (Yukl, 2006: 5) สอดคล้องกับ 
Phillips and Gully ที่กล่าวว่าการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจช่วยเพ่ิมคุณภาพของผลการ
ปฏิบัติงาน (Phillips & Gully, 2012: 117) ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ กิตติ์กาญจน์  
ปฏิพันธ์ ที่เห็นว่าภาวะผู้น าสามารถพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝน การมีส่วนร่วม และการรับผิดชอบในบทบาท
หน้าที่ของตนเอง (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2560: 27) 
  3.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกของผู้บริหาร ผู้บริหารควรสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวก โดยแสดงเจตคติท่ีดีต่อองค์กรและบุคลากร เป็นแบบอย่างการคิดเชิงบวกและท างานร่วมกัน ควร
ยกย่อง ชื่นชม และยอมรับความพยายาม/ความส าเร็จของบุคลากรอย่างเหมาะสม เพ่ือเสริมความ
ภาคภูมิใจและทัศนคติเชิงบวกต่อการท างานพร้อมน ากระบวนการ PDCA มาใช้ในการวางแผน ด าเนินงาน 
สรุปผล และสะท้อนผล เพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ แนวทางนี้สอดคล้องกับภาวะผู้น าที่มุ่ง
มนุษย์สัมพันธ์ ตามผลการศึกษาของ Ohio State University และ University of Michigan ที่ชี้ว่าการ
เน้นคนและความสัมพันธ์ช่วยเสริมขวัญก าลังใจและการมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ของ Fiedler ที่เน้นความเหมาะสมระหว่างรูปแบบผู้น ากับสถานการณ์ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ สมาแอ็น ปาละวัล ว่าภาวะผู้น าคือการใช้อิทธิพลเชิงบวกเพ่ือสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือ  
(สมาแอ็น ปาละวัล, 2557: 13) 
  3.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้บุคลากร
มองปัญหาเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา ส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
และการเรียนรู้จากความผิดพลาดโดยไม่เน้นการต าหนิ ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบและขั้นตอนโดยเน้นการจัดการกระบวนการและการปรับตัวตามบริบท มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ โดย Fiedler อธิบายว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับสถานการณ์ (Dubrin, 201 : 55-57) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สัมฤทธิ์ กาง
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เพ็ง และประยุทธ ชูสอน ที่ระบุว่าผู้น าต้องสามารถปรับบทบาทและวิธีการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท
ขององค์กรและผู้ตาม (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557: 31) 
  3.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรจัดการความ
ขัดแย้งด้วยการประชุมกลุ่มย่อย ให้ความส าคัญกับการสร้างความไว้วางใจ ความเคารพซึ่งกันและกัน และ
บรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมือกันอย่างเปิดเผยจริงใจ สอดคล้องกับ
แนวคิดการบริหารที่มองว่าการบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni, 1987) สอดคล้องกับตาข่ายภาวะผู้น าของ Blake and 
Mouton โดยเฉพาะรูปแบบผู้น าแบบผู้จัดการทีม ซึ่งเน้นการสร้างความไว้วางใจ การสื่อสารสองทาง และ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน (Blake & Mouton, 1985: 119) และสอดคล้องกับแนวคิดการ
บริหารสถานศึกษาของ นพพงษ์ บุญจิตราดุล ที่เน้นความร่วมมือและการท างานเป็นทีมเป็นปัจจัยส าคัญ
ของความส าเร็จขององค์กร (นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2557 : 3) 
  3.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมการ
ให้การยอมรับ ชื่นชม และยกย่องบุคลากรที่แสดงพฤติกรรมการก ากับตนเอง ความรับผิดชอบ ความ
ร่วมมือ การรับฟังความคิดเห็น และการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
พฤติกรรมการท างานเป็นทีมตามแบบอย่างจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีระบบติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สะท้อนคุณค่าและค่านิยมของการเป็นผู้น าตนเองอย่างสม่ าเสมอ พร้อมน าผลไปใช้ในการ
ปรับปรุง พัฒนา และสร้างความยั่งยืนของวัฒนธรรมผู้น าตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร
ของ Schein ที่ระบุว่าผู้น ามีบทบาทส าคัญในการสร้างและธ ารงรักษาค่านิยม บรรทัดฐาน และพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ในองค์กร (Schein, 2000: 229) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ที่
มองว่าผู้น าต้องสร้างคนและสร้างระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มิใช่เพียงการใช้อ านาจหน้าที่ 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2561: 1) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการกระจาย
อ านาจ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน การก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เป็นระบบ จะช่วยให้บุคลากรตระหนักในบทบาทของตนเองและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน อันน าไปสู่
การพัฒนาความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นในตนเอง ทั้งนี้ ผู้บริหารควรจัดให้มี ระบบติดตามและ
ประเมินผลที่เน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและการให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์และปรับปรุงพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างบรรยากาศ
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ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล จะช่วยหล่อ
หลอมให้บุคลากรเกิดทักษะการก ากับตนเอง (Self-regulation) และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้
อย่างเต็มที ่
  2. การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักว่า
พฤติกรรมและทัศนคติของตนมีอิทธิพล ต่อวัฒนธรรมองค์กรอย่างยิ่ง การปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส มีวินัย และยุติธรรม ตลอดจนการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  
จะเป็นต้นแบบที่ส าคัญให้บุคลากรยึดถือและปฏิบัติตาม นอกจากนี้ การเปิดรับฟังความคิดเห็น การ
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูล และเหตุผล รวมถึงการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยสร้าง
ความเชื่อมั่นและความศรัทธาในภาวะผู้น าของผู้บริหาร อันน าไปสู่การเสริมสร้างแรงจูงใจภายในของ
บุคลากรให้เกิดความพร้อมในการพัฒนาตนเอง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น ากับตัวแปรอ่ืน ๆ เช่น อายุ หรือ 
วิทยฐานะที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้
เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลองเพ่ือพัฒนาและทดสอบรูปแบบหรือโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
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