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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 จ าแนกตามเพศ อายุ และ
ระดับการศึกษา 3) เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายที่ 15 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 จ านวน 201 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.80 -1 มีค่าความเชื่อมั่น 

0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบ t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test และท าการทดสอบค่าเฉลี่ย
รายคู่ด้วยวิธีของ Scheffec และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 โดย ภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 จ าแนกตามเพศ 
และระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 
15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร คือ มุ่งสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สู่การปฏิบั ติที่วัดผลได้และ
ยืดหยุ่นตามบริบท พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ ค านึงถึงความแตกต่าง
รายบุคคล และเสริมสร้างการท างานเป็นทีมผ่านเป้าหมายร่วมและการสื่อสารที่เปิดกว้าง 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มเครือข่ายที่ 15 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) examine the level of creative leadership among school 
administrators in Network 15 under the Bangkok Metropolitan Administration. 2) compare 
the levels of creative leadership of these administrators by gender, age, and educational 
level and 3) propose guidelines for developing creative leadership for school administrators 
in Network 15. The sample comprised 201  teachers from schools in Network 15. Data 
were collected using a five-point Likert questionnaire with item-content validity indices 
ranging from 0.50-1 and a reliability coefficient of 0.97. Data were analyzed using frequencies 
and percentages, means, standard deviations, independent-samples t-tests, one-way 
analysis of variance (F-test) with Scheffé pairwise comparisons, and qualitative content 
analysis. Findings provide empirical evidence of the current status of creative leadership 
among the administrators studied and inform recommended strategies for enhancing 
creative leadership capacity in the network. 
 Research Findings 
 1. Creative leadership of school administrators were at the highest level overall 
and in all aspects. The highest mean score was teamwork, followed by consideration of 
individual differences, while vision had the lowest mean score. 
 2. Teachers’ opinions did not significantly differ by gender or educational level. 
However, differences by age were statistically significant at the .05 level.  
 3. Guidelines for developing creative leadership include establishing and 
communicating a shared vision, translating it into measurable and flexible practices, 
fostering a culture of learning and creativity, recognizing individual differences, and 
strengthening teamwork through shared goals and open communication. 
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Keywords: Creative Leadership, school administrators, The 15th Network School Group 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษา หน้าที่ของผู้บริหารไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป เช่น การจัดการทรัพยากร
บุคคล การเงิน และโครงสร้างพ้ืนฐาน แต่ยังรวมถึงการเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน (ทวี จรูญ: 
2564) สอดคล้องกับ (ปาริฉัตร นวนทอง และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร: 2563) ก ล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญการเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันนี้ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาทในการจัดการและ
พฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นอย่างดี 
ต้องรู้ถึงเทคนิคในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงพัฒนา
ทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ผู้น าที่ดีจะต้อง
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
และแนะน ากระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิด
การตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงานตามสถานการณ์
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่ท าวิกฤตให้เป็น
โอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สนธยา 
สมลิคุณ 2566: 8) สอดคล้องกับ (จินดารัตน์ โพธิ์นอก 2561: 23) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหา การแก้ปัญหา
ของผู้น าต้องอาศัยความรู้ที่จะก าหนดแนวความคิดการมีเชาวน์ปัญญาจะช่วยให้มีเกิดความ สร้างสรรค์ มี
ความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับ
ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ต้องยืดถือความถูกต้อง มีพลังที่จะ
ฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้น ามีคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจอย่างมีอิสระและความรู้ในการธ ารง
รักษาบุคลากร องค์การ สามารถส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยการให้บุคคลมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นขององค์การ 
เปิดโอกาสให้บุคคลมีเวลาในการคิด แก้ปัญหา ชักชวนคนให้ท าสิงดี ๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลหา
วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
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 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยมุ่งหวังให้ผลการศึกษาเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในยุคปัจจุบัน อีกทั้งยังเป็นข้อมูลสนับสนุนให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 
15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 
15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาได้ข้อมูล สารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ไปพัฒนาตนเอง 
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กรอบแนวคิด 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่15 สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จ านวน 417 คน 
  กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษา คือ ครู ในกลุ่มเครือข่ายที่15 สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ เครจซี; และ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 201 คน 
 การสร้างเครื่องมือทีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
ที ่15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 
15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (ดัชนีความสอดคล้องมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1 และค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (-coefficient) ของ 
ครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .97) 
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   1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากหนังสือต ารา เอกสาร วารสารสื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กโทรนิค และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   3. สร้างข้อค าถามสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 35 ข้อ 
   4. เสนอร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
   1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และแนวคิดต่าง ๆ รวมถึงผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามา
สังเคราะห์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัยให้มากที่สุด 
   2. น าผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามในด้านภาษาและความชัดเจน เพื่อให้
ผู้ให้การสัมภาษณ์เข้าใจได้ง่ายขึ้น ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาและจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
นอร์ทกรุงเทพ ถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
  2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ 
ติดตามเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาต่าง ๆ โดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพ่ือ
แจกให้กับครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 ชุด โดยก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
และกลับคืนให้ผู้วิจัยภายใน 7-15 วัน ทางไปรษณีย์ และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเองจ านวน 201 ฉบับคิด
เป็นร้อยละ100 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร ศึกษาวิธีการสร้างค าถามในการสัมภาษณ์จาก เอกสาร
งานวิจัย เพ่ือก าหนดขอบเขตและเนื้อหาจะได้มีความชัดเจนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นศึกษา
จากต ารา เอกสาร บทความ ทฤษฎีหลักการและงานวิจัย เพ่ือก าหนดขอบเขตของและสร้างเครื่องมือ
งานวิจัย 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ส ารวจโดยใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 15 โดยใช้การสัมภาษณ์รายบุคคล จ านวน 5 คน ขณะที่ท าการสัมภาษณ์ขออนุญาต
ในการจดบันทึก โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 45-90 นาทีข้อมูลที่ได้ท าการสัมภาษณ์จะถูกน ามา
ท าการบันทึกและถอดเทปและน าไปวิเคราะห์ต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.74, S.D. = 0.120) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75, S.D. = 0.169) รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่น

และการปรับตัว อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75, S.D. = 0.189) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน

วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.72, S.D.= 0.193) ตามล าดับ 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ด้านการ
ท างานเป็นทีม ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

- 595 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

 จากตาราง 3 พบว่า อายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านวิสัยทัศน์ และ ด้านการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่
ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี
ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติ .01 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Sheffe's Method) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มี
อายุต่ ากว่า 25 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว มากกว่า ครูที่มีอายุระหว่าง 25-35 ปี และครูที่มีอายุระหว่าง 36-45 ปี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ในด้านความคิดสร้างสรรค์ มากกว่า ครูที่มีอายุระหว่าง 36-45 ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีอายุระหว่าง 25-35 ปี ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ มากกว่า ครูที่มีอายุระหว่าง 36-45 ปี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ระดับศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 5.296, p = 0.006) และด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว มีค่าเฉลี่ยแตกต่าง
กันระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 3.454, p = 0.034) ในขณะที่ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของ เชฟเฟ (Sheffe's Method) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ มากกว่า ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญา
ตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ในด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว พบว่า ครูที่มี
ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 สรุปผลสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางพัฒนาผู้น าทางการศึกษาควรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์กับ
ครู นักเรียน และชุมชนให้ชัดเจนและมีความหมาย พร้อมแปลงสู่แผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่
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เป็นรูปธรรม การบริหารต้องมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ทดลองแนวทางใหม่ ๆ โดยเรียนรู้จากความล้มเหลว
และใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม
ทีเ่อ้ือต่อการระดมแนวคิด การเรียนรู้เชิงโครงการ และความร่วมมือกับภายนอก ผู้น าต้องค านึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล โดยสนับสนุนการพัฒนาที่เหมาะสมและสร้างระบบดูแลทั้งด้านการเรียนรู้และสุขภาพจิต 
การใช้เทคโนโลยีช่วยติดตามและปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 โดย ภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 จ าแนกตาม
เพศ และระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร คือ มุ่งสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สู่การปฏิบัติที่วัดผลได้และ
ยืดหยุ่นตามบริบท พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ ค านึงถึงความแตกต่าง
รายบุคคล และเสริมสร้างการท างานเป็นทีมผ่านเป้าหมายร่วมและการสื่อสารที่เปิดกว้าง 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็น
ว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการโดยใช้แนวคิดเชิงสร้างสรรค์ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาใน
กรุงเทพมหานครที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการท างาน
เป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ตามล าดับ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษา
ของ บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ที่พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการท างานเป็นทีมมีความส าคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการเปิดโอกาสให้บุคลากร
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มีส่วนร่วม อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Dorothy (2001) ที่เสนอว่าการให้อ านาจ การยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง และการอ านวยความสะดวกในการท างานเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์สอดคล้องกับการศึกษาของ Olsson Lisa (2012) ที่ระบุว่าผู้น าสามารถส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ตามผ่านการสนับสนุนทรัพยากรและความสัมพันธ์ในการท างาน ขณะที่ด้าน
วิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ เตือนใจ สุนุกุล (2562) ที่พบว่า  ด้าน
วิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่นเช่นกัน แม้ว่าภาพรวมจะอยู่ในระดับมา 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ อายุ และวุฒิการศึกษา พบว่า 
  2.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่มีความ
แตกต่างตามเพศ ขณะที่ด้านการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลนี้สอดคล้องกับการศึกษาของซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) และบางด้านสอดคล้องกับ
พัชรพล หนองภิวงค์ (2567) ที่พบภาพรวมไม่มีความแตกต่างตามเพศ แต่การท างานเป็นทีมแตกต่างตาม
เพศได้เช่นกัน ผลสะท้อนว่าผู้บริหารมีการแสดงภาวะผู้น าในมาตรฐานเดียวกัน แต่ควรพัฒนากลไกการ
ท างานร่วมกันที่เปิดโอกาสให้ครูทุกเพศมีส่วนร่วมเท่าเทียมเพ่ือเสริมประสิทธิภาพทีม (ซูไฮรี มะลีเป็ ง, 
2565; พัชรพล หนองภิวงค์, 2567).โดยภาพรวม ครูทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น
และการปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่มีความแตกต่างตามเพศ 
ขณะที่ด้านการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะลักษณะของการท างานเป็นทีมในสถานศึกษามีความเกี่ยวข้องกับรูปแบบการมี
ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสารและบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ซึ่งครูที่มีเพศแตกต่างกัน
อาจมีประสบการณ์การท างานเป็นทีมแตกต่างกัน ผลนี้สอดคล้องกับการศึกษาของซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) 
และบางด้านสอดคล้องกับพัชรพล หนองภิวงค์ (2567) ที่พบภาพรวมไม่มีความแตกต่างตามเพศ แต่การ
ท างานเป็นทีมแตกต่างตามเพศได้เช่นกัน ผลสะท้อนว่าผู้บริหารมีการแสดงภาวะผู้น าในมาตรฐานเดียวกัน 
แต่ควรพัฒนากลไกการท างานร่วมกันที่เปิดโอกาสให้ครูทุกเพศมีส่วนร่วมเท่าเทียมเพ่ือเสริมประสิทธิภาพ
ทีม (ซูไฮรี มะลีเป็ง, 2565; พัชรพล หนองภิวงค์, 2567) 
  2.2 ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายด้าน ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ด้านความ
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ยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความ
คิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติ .01 ซึ่งเป็นไปตามกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มี
ช่วงอายุแตกต่างกันมีประสบการณ์ในการท างาน มุมมองทางวิชาชีพ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่แตกต่างกัน โดยครูที่มีอายุน้อยมักเปิดรับแนวคิดและวิธีการท างานใหม่ ๆ มากกว่า ขณะที่ครูที่มีอายุ
มากมักยึดแนวทางการปฏิบัติงานตามประสบการณ์และให้ความส าคัญกับความเป็นระบบและความมั่นคง
ในการด าเนินงาน จึงส่งผลให้การรับรู้ต่อภาวะผู้น าในด้านดังกล่าวแตกต่างกัน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง
กับการศึกษาของ อิบตีซาม เจะหะ(2564) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรอายุพบว่า 
ภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านแรงจูงใจมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  2.3 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการ
ท างานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ขณะที่ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างาน
เป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีช่วงอายุและประสบการณ์
การท างานแตกต่างกันย่อมมีแนวคิด มุมมอง และความคาดหวังต่อบทบาทของผู้บริหารแตกต่างกัน จึงส่งผล
ต่อการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ บุศรา ปุณ
ริบูรณ์ (2563) ที่พบว่าครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับแนวคิดของ Dorothy 
(2001) ที่กล่าวว่าการสื่อสารวิสัยทัศน์และการมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันช่วยให้บุคลากรสามารถท างานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ พัชรพล หนองภิวงค์ (2567) ที่พบว่าครู
ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันในด้านความคิด
สร้างสรรค์ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูแต่ละช่วงวัยมีความ 
คุ้นเคยต่อการเปลี่ยนแปลงและการเปิดรับแนวคิดใหม่แตกต่างกัน จึงส่งผลต่อการรับรู้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันตามไปด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ผู้บริหารควรพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยเน้นการวิเคราะห์บริบทอย่างเป็น
ระบบและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับทุกภาคส่วน พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน ควบคู่กับการ
ส่งเสริมการปรับตัวและความคิดสร้างสรรค์ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ผู้บริหารควรค านึงถึงความแตกต่างด้านอายุของครู ซึ่งมีผลต่อความคิดเห็นอย่างมี
นัยส าคัญ โดยออกแบบแนวทางการบริหาร การสื่อสาร และการพัฒนาศักยภาพให้เหมาะสมกับแต่ละช่วง
วัย รวมทั้งส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีมที่เปิดโอกาสให้ทุกเพศมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม 
  3. หน่วยงานต้นสังกัดและผู้บริหารควรน าแนวทางพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ไปประยุกต์ใช้ โดย
สร้างระบบสนับสนุน เช่น การอบรม การนิเทศติดตาม และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่น และเน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  2. ควรด าเนินการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  3. ควรด าเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  4. ควรด าเนินการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของ
ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
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