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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และ 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น  
310 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ซึ่งมีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1 มีค่าความเชื่อมั่น .891 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ผู้ให้ข้อมูล คือผู้จบการศึกษาปริญญาโทบริหารการศึกษา 5 ปี จ านวน 5 คน และเลือกแบบเจาะจง สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) ส าหรับตัวแปรเพศ และระดับการศึกษา 
และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วย การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ส่วนข้อมูล
เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ใช้ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยู่ในระดับ มาก โดยภาพรวม และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
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ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารได้รับการหล่อหลอม
สมรรถนะผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพและมาตรฐานต าแหน่งที่เป็นระบบเดียวกันจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ประกอบกับการเข้าถึงนวัตกรรมทางการบริหารในยุคดิจิทัลที่เท่าเทียมกัน ท าให้การแสดงออกด้าน
วิสัยทัศน์มุ่งเน้นไปที่เป้าหมายของสถานศึกษามากกว่าปัจจัยส่วนบุคคล3)แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ประกอบด้วย 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งทั้ง 4 ด้านต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกับบริบทการบริหารจัดการศึกษาในปัจจุบัน เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์, ผู้บริหารสถานศึกษา, กาญจนบุรีเขต 1 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1 ) to study the visionary leadership of school 
administrators; 2 ) to compare their visionary leadership based on personal factors, including 
gender, age, educational level, and work experience; and 3) to identify guidelines for developing 
the visionary leadership of school administrators under Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office 1. The sample consisted of 310 school administrators and teachers, determined using 
the Krejcie & Morgan table and selected through stratified random sampling based on school 
size, followed by simple random sampling. Research instruments included a 5-point Likert scale 
questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) between 0.60 and 1.00 and a 
reliability of .8 9 1 , and semi-structured interviews. The qualitative study involved 5  key 
informants, selected through purposive sampling, who held a master's degree in educational 
administration. Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Hypotheses were tested using t-test and F-test (One-way ANOVA). Qualitative 
data were analyzed using content analysis. 
 The research findings were as follows 1 )  The visionary leadership of school 
administrators was overall at a high level. When considering each aspect, all four areas were also 
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at a high level, ranked by mean as follows: Vision. 2) Comparisons of visionary leadership based 
on gender, age, educational level, and work experience showed no significant differences at the 
.0 5  level in either the overall or individual aspects, which did not support the research 
hypothesis. This might be due to the fact that administrators have been cultivated with 
competencies through consistent professional development and position standards provided by 
the parent organization. Additionally, equal access to administrative innovations in the digital age 
has led to vision expressions that focus more on institutional goals than individual factors. 3 . 
Development guidelines for visionary leadership comprised four key areas. 1) Vision Creation, 2) 
Vision Dissemination, 3) Vision Implementation, and 4) Being a Good Role Model. All four areas 
must be implemented systematically and in line with the current educational management 
context to lead educational institutions toward sustainable success. 
 
Keywords: Visionary Leadership, School Administrators, Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 1 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อระบบการจัดการศึกษาใน
ประเทศไทย ปัจจุบันระบบการศึกษาไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการถ่ายทอดความรู้เชิงวิชาการเท่านั้น แต่ต้อง
พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ซึ่งการจะท าให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็น  
ต้องอาศัยผู้น าทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถคาดการณ์อนาคต วางทิศทางการพัฒนา และ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน การมีผู้น าที่มี
ศักยภาพและมีวิสัยทัศน์จะช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน ลีธวูดและยันซี่
(Leithwood & Jantzi, 2006) โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาเผชิญกับความไม่แน่นอนสูง การมี “ภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์” จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถน าพาองค์กรไปสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและมีเป้าหมายที่
ชัดเจน 
 ส าหรับสถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี โดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ซึ่งมี
โรงเรียนทั้งขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีสภาพความยาก ล าบาก ด้านทรัพยากร
และสภาพพ้ืนที่ ห่างไกลความเจริญแตกต่างกัน ขาดแคลนครู บุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีควรมี 
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ผู้บริหารต้องเผชิญกับบริบทด้านสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โอกาศและอุปสรรค ที่มีความแตกต่าง
กัน อีกท้ังความรู้ ความสามารถ ความถนัด ทัศนคติ และประสบการณ์ชีวิตแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน 
ท าให้เกิดปัญหาในการท างานร่วมกัน การใช้ชีวิตร่วมกัน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายของสังคมที่
จะท าให้องค์กรพัฒนาและได้รับการยอมรับจากสังคม ดังนั้น การมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงยิ่งส าคัญ เพราะช่วยให้สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
แต่ละแห่งได้ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากร ในสถานศึกษา
และความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ นอกจากนี้ 
วิสัยทัศน์ทางการศึกษาของประเทศไทยที่มุ่งเน้น “การพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม 
และมีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ก็เป็นอีกหนึ่งแนวทาง
ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดถือและน ามาปรับใช้ในการบริหารงานอย่างมีทิศทาง การมีภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดนโยบายดังกล่าวลงสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียนได้รับ
ความร่วมมือจากครูและบุคลากรอย่างเต็มใจและมีประสิทธิภาพท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์จริงในระดับผู้เรียน 
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษายังเผชิญกับข้อจ ากัด
หลายประการ เช่น วุฒิภาวะด้านต่าง ๆ และความแตกต่างระหว่างบุคคล การขาดการอบรมพัฒนาผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการศึกษาที่รวดเร็ว รวมถึงข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งอาจท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเต็มที่ 
ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จึงมีความจ าเป็น เพื่อให้ทราบถึงระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ในมิติต่าง ๆ และน าผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของผู้บริหารต่อไป ผล
การศึกษาดังกล่าวยังสามารถใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการวางแผนอบรม 
พัฒนา และประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม รวมถึงเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
ผู้น ารุ่นใหม่ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถขับเคลื่อนการศึกษาในพ้ืนที่กาญจนบุรีให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารการศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการ
วางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการวางแผนพัฒนาตนเอง ให้
ประสบผลส าเร็จในการประกอบวิชาชีพผู้บริหาร 
 3. ผู้สนใจสามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการต่อยอดงานวิจัยด้านภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์และการบริหารการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงทฤษฎีจาก แซสกิ้น 
(Sashkin. 1988), ร็อค (Rock. 2009), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2553) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
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สมมิตฐาน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ที่มีเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์แตกต่างกัน 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,550 คน ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 310 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 31 คนและครู 279 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตาม
ขนาดของโรงเรียน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มตัวอย่างวิจัยเชิงคุณภาพ 5 คน จบการศึกษา
ปริญญาโทบริหารการศึกษา 5 ปี และเลือกแบบเจาะจง ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ประกอบ 4 ด้าน 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
2) การเผยแพร่ วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้สร้างขึ้นและผ่านการพัฒนา แก้ไขแล้ว ซึ่งมีความสอดคล้อง ( IOC) 
อยู่ระหว่าง 0.60-1 มีค่าความเชื่อมั่น .891 จัดส่งแบบสอบถามเพ่ือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ านวน 100 
โรงเรียน เพ่ือแจกแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในแต่ละโรงเรียนตามขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ติดตามเก็บแบบสอบถาม ได้รับแบบสอบถามคืนมา ครบ 310 ฉบับ ครบจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดคิด
เป็นค่า ร้อยละ 100 และผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้บริหาร โดยสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร วิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยการจดบันทึกและบันทึกเสียง 
ตรวจสอบข้อมูลด้วยตนเอง น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาและแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร มาด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
สถิติพรรณนา ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่า
เอฟ การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยศึกษาองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้าน
การเผยแพร่ วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ค่าเฉลี่ย การทดสอบค่าที ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา ปรากฏดังนี้ 
 
 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (n=310) 

 
 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ อยู่ในระดับมาก 

( = 3.65, S.D. = .26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดั มาก ( = 3.65, S.D. = .33) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.65, S.D. = .34) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 

3.64, S.D. = .35) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.64, S.D. = .35) 
 
ตาราง 2 ผลการทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามเพศ (n=310) 
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P < .05 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 3 ผลการทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามระดับการศึกษา (n=310) 

 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามช่วงอายุ (n=310) 

 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามช่วงอายุ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way Anova) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน (n=310) 

 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ผลวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.65, S.D. = .26) เมื่อพิจารณา
ผลเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =3.65, S.D. = .33) ล าดับถัดมา 
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คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.65, S.D. = .34) และด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.64, S.D. = .35) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ

เป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.64, S.D. = .35) 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา ช่วงอายุ และประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ประกอบด้วย 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนั้นจึงสามารถสะท้อนได้ว่าการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกับบริบทการ
บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.65) ประเด็นนี้สามารถอภิปรายผลได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดดังกล่าว มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างมีเป้าหมาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเสริมสร้าง
ทักษะภาวะผู้น ายุคใหม่และการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา และขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัญญา ประสิทธิผล (2563) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เช่นกัน และชี้ให้เห็นว่าการที่ผู้บริหาร
มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนและการยอมรับของชุมชน  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มาก ทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ล าดับถัดมา คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยขออภิปรายดังต่อไปนี้ 
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  1.1 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พบว่า มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรรับรู้และเข้าใจได้อย่าง
ทั่วถึง ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการ
และผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจ าเป็นต้องใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ แซสกิ้น (Sashkin. 1988) ที่กล่าวว่า ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้อง
สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่าและพร้อมขับเคลื่อน
องค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 
  1.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริงผ่านแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากระบบการบริหารงานของสถานศึกษาที่เน้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยเชื่อมโยงกับนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ลีธวูดและรีล Leithwood and Riehl (2003) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์จะเกิดผลอย่างแท้จริงเมื่อผู้น าสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
  1.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ทั้งนี้อาจ
สืบเนื่องมาจากประสบการณ์ในการบริหารงานและการได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมและ
การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Nanus (1992) ที่กล่าวว่า ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่สะท้อนอนาคตที่พึงประสงค์ขององค์กร  
  1.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงบทบาทความเป็นผู้น าผ่านการปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบ ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ และมีความ
สม่ าเสมอในการบริหารงาน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะ
ผู้น าองค์กรและต้นแบบทางพฤติกรรมแก่ครูและบุคลากร ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธ า รง 
บัวศรี (2561) ที่พบว่า ผู้บริหารที่แสดงความสอดคล้องระหว่างค าพูดและการปฏิบัติจะสร้างความเชื่อมั่น
และความศรัทธาแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างาน โดยใช้การวิเคราะห์ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกันดังกล่าว มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
สืบเนื่องมาจากบริบทการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ภายใต้กรอบนโยบาย มาตรฐาน และ
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แนวทางการบริหารของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งก าหนดบทบาท หน้าที่และสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้ผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะใกล้เคียงกัน 
แม้จะมีความแตกต่างด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา หรือประสบการณ์ในการบริหารงานก็ตาม ทั้งนี้อาจ
สืบเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะด้านภาวะผู้น า
ผ่านการอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตามนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด ท าให้เกิดความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและการปฏิบัติด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ส่งผลให้
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช (2560) ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศ 
อายุ และระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  โดยให้
เหตุผลว่า ระบบการบริหารและการพัฒนาผู้บริหารภายใต้กรอบนโยบายเดียวกัน ส่งผลให้พฤติกรรมภาวะ
ผู้น ามีความสอดคล้องกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย วงศ์ค าจันทร์ (2562) ซึ่งศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพบว่า ประสบการณ์ในการบริหารงานที่
แตกต่างกัน ไม่ส่งผลต่อระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยอธิบายว่า การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารอยู่ภายใต้บทบาทหน้าที่และความคาดหวังขององค์กรเดียวกันอีกทั้งยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อุทัย บุญประเสริฐ (2559) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาภายใต้ระบบราชการและ
โครงสร้างการก ากับดูแลเดียวกัน ส่งผลให้รูปแบบการแสดงภาวะผู้น าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
  ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  
ประกอบด้วย 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่สุด โดยผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการวิเคราะห์บริบท สภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน เพ่ือก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในอนาคตของสถานศึกษาให้ชัดเจนและท้าทาย ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ เมื่อมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนแล้ว ผู้บริหารต้องมีทักษะในการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดแนวคิดและเป้าหมายเหล่านั้นไปยังครู บุคลากร 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันและเกิดเป็น "วิสัยทัศน์ร่วม" ขององค์กร ด้านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการน าแผนงานหรือวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ผ่านการวางแผนกล
ยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการบริหารจัดการโครงการต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาด าเนินไปตามทิศทาง
ที่ก าหนดไว้และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น แรงบันดาลใจ และแรงจูงใจให้บุคลากร
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ด าเนินตามแนวทางเดียวกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกับบริบทการบริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง เมื่อพิจารณา
รายด้าน ผู้วิจัยขออภิปรายดังต่อไปนี้ 
  3.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเริ่มต้นจากการวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียนอย่างรอบด้าน และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดและทบทวน
วิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการที่วิสัยทัศน์ซึ่งเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นเจ้าของร่วมกัน และท าให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อเป้าหมายขององค์กร ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อุทัย บุญประเสริฐ (2559) ที่พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและการค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา จะส่งผลให้การบริหารงานมีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความ 
ส าคัญกับการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและเปิดโอกาสให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการที่การสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้ครูและบุคลากรเกิดความเข้าใจร่วมกัน และสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ได้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช (2560) ซึ่งพบว่า การสื่อสารวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจนและต่อเนื่องเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจร่วมและพร้อมขับเคลื่อนเป้าหมายของ
องค์กร 
  3.3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรน าวิสัยทัศน์มา
ใช้เป็นกรอบหลักในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อมทั้งติดตามและ
ประเมินผลในลักษณะเพ่ือการพัฒนา ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการที่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์จะเกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรมได้ก็ต่อเมื่อมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับแผนงานและการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย วงศ์ค าจันทร์ (2562) ที่พบว่า ผู้บริหารที่สามารถน าวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนงานและกิจกรรม จะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 
  3.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาท
ความเป็นผู้น าผ่านการปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบ มีความสม่ าเสมอ และยึดมั่นในวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 
ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการที่พฤติกรรมและการแสดงออกของผู้บริหารมีอิทธิพลโดยตรงต่อความเชื่อมั่น
และแรงจูงใจของครูและบุคลากร ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย บุญประเสริฐ 
(2559) ที่พบว่า ผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีและมีความสอดคล้องระหว่างค าพูดกับการปฏิบัติ จะช่วย
สร้างความศรัทธาและส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 เสนอแนะงานวิจัยท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ 
  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดี ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการท ากรณีศึกษา ผู้บริหารที่ได้รับ
รางวัลดีเด่น เพื่อหาแนวทางหรือกลยุทธ์เฉพาะที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ หรือใน
พ้ืนที่ที่มีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เพ่ือน าผลมาเปรียบเทียบและสร้างองค์ความรู้ที่
ครอบคลุมในระดับจังหวัดหรือระดับภูมิภาค 
  3. สถานศึกษาควรน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ไปบูรณาการกับกระบวนการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพ่ือว่าวิสัยทัศน์ที่มีอยู่นั้น เปลี่ยนโรงเรียนให้กลายเป็นองค์กรสมัยใหม่ได้
จริงหรือไม ่
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษากาญจนบุรี
เป็นพื้นที่ท่ีมีความหลากหลาย หากวิจัยเน้นไปที่การสร้าง "นวัตกรรม" จะมีความโดดเด่นมาก 
  3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ์การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพป.กาญจนบุรี เขต 1 
เนื่องจากปัจจัยส่วนบุคคลไม่ต่างกัน การไปเจาะลึก "วิธีการ" ของผู้บริหารที่ท าส าเร็จจริง จะได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์เชิงปฏิบัติสูงมาก 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งการด าเนินงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

และการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ. กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและ
พัสดุภัณฑ์(ร.ส.พ.). 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2550). ผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ: กระบวนทัศน์ใหม่และผู้น าใหม่ทาง
การศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

_______. (2553). ผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ: แนวคิดและแนวทางปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

- 585 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2557). บันไดสิบขั้นสู่การผลิตบุคคลในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ธ ารงค์  บัวศรี. (2561). ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ์. 
วรัญญา ประสิทธิผล. (2563). ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร]. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553) แนวทางการพัฒนาตัวบ่งชี้การด าเนินงานตาม
มารตฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

สุวิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน. (พิมพ์ครั้งที่ 10). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). คู่มือการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
สมชาย มีประเสริฐ. (2562). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. 

[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ] 
สมชาย วงค าจันทร์. (2562). ภาวะผู้น าทางการศึกษาในยุคดิจิทัล.  
อุทัย บุญประเสริฐ. (2559). แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการนิเทศภายในสถานศึกษา. 

กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
Leithwood, K., & Jantzi, D. (2 0 0 6 ) .  Transformational school leadership for large-scale 

reform: Effects on students, teachers, and their classroom practices. School 
Effectiveness and School Improvement, 17(2), 201-227. 

Leithwood, K. A., & Riehl, C. (2003). What we know about successful school leadership. 
National College for School Leadership.  

Nanus, B. (1992). Visionary leadership: Creating a compelling sense of direction for your 
organization. Jossey-Bass. 

Rock, (2009). Your Brain at Work: Strategies for Overcoming Distraction, Regaining Focus, 
and Work Smarter All-day Long. New York: Harper Business. 

Sashkin, M. (1988). Visionary leadership. In J. A. Conger & R. N. Kanungo (Eds.), Charismatic 
leadership: The elusive factor in organizational effectiveness. (pp. 1 2 2 -1 6 0 ) . 
Jossey-Bass. 

 

- 586 -


