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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จากกลุ่มตัวอย่างก าหนดจากตารางของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane. 1973) ได้แก่ ครู จ านวน 
340 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) .92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่าเอฟ (F-test) และ
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้าน
อัตถจริยา อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านปิยวาจา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. เปรียบเทียบ เพศ ระดับการศึกษา ที่แตกต่างกัน มีระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและ
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
 
ค ำหลัก: การบริหารงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังคหวัตถุ 4 
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Abstract 
 This research aimed to study and compare the opinions of teachers regarding 
the administration of school administrators based on the Four Principles of Social 
Harmony (Sanghahavattu 4) in schools under the Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1. The sample group was determined using Taro Yamane's (1973) model, 
consisting of 340 teachers. The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire with an Index of Content Validity (IOC) between 0.80-1.00 and a reliability 
coefficient of .92. Data were analyzed using descriptive statistics including frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test, as well as content analysis. 
 The research findings revealed that 
 1. Teachers' opinions regarding the administration of school administrators 
based on the Four Principles of Social Harmony (Sanghahavattu 4) in schools under the 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1 were generally at a high level, both 
overall and in individual aspects. When considering each aspect individually, the aspect 
with the highest average score was Samanattata (equality), followed by Atthacariya 
(beneficial conduct), also at a high level, and the aspect with the lowest average score 
was Piyavaca (kind speech), also at a high level. 
 2. Comparing different genders and educational levels, the level of school 
administrators' performance based on the Four Principles of Social Harmony 
(Sanghahavattu 4) in schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, 
both overall and in specific aspects, did not differ significantly, except for school size, 
which differed significantly at the .01 statistical significance level. 
 
Keywords: Administration, School Administrators, Sanghahavattu 4 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดตัวชี้วัดในมาตรฐานด้านปัจจัยประการหนึ่งว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น
หัวใจส าคัญ เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา และเป็นบุคคลที่มีบทบาทในการจัด
การศึกษาเพ่ือให้การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถนะและ
คุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 53 ซึ่งได้
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ก าหนดให้ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าที่ได้นั้นต้องได้ รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพชั้นสูง
ก าหนด นั้นคือจะต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องบริหารงานแบบ
ธรรมาธิปไตย คือการมีหลักธรรมและหลักการเหตุผลเป็นส าคัญ ท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ยึดเอา
ความส าเร็จของงานส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ยินดีรับฟังค าแนะน าจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นอกจากต้องมีหลักใน
การท างานโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบค าสั่ง ธรรมเนียมและประเพณีท่ีดีงามถือปฏิบัติแล้ว ผู้บริหารต้อง
มีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ตามบริบทของสังคม (ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และคณะ.2561) 
 ด้วยสภาพปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด
กว่า 114 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาแบ่งเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 111 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 43 คน มีครูและบุคลากรทางการศึกษารวม 2,227 คน พบปัญหาพฤติกรรมคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความบกพร่องเมื่อใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อขวัญและก าลังใจ
ของบุคลากรในโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ไม่ไว้วางใจและขาดความสามัคคี ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม  การไม่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมดังกล่าวอาจน าไปสู่
ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลความขัดแย้งภายในองค์กร และการลดทอนความศรัทธาต่อผู้บริหาร ท า
ให้ประสิทธิภาพในการบริหารงานลดลงอย่างมีนัยส าคัญ (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พ.ศ.2556) และจากงานวิจัยของสุดาพร ศรีพรมมา (2565) กล่าวว่า ปัจจุบันนั้นคุณธรรม จริยธรรมถือ
เป็นเรื่องที่ได้รับการกล่าวถึงกันมาก เมื่อใดก็ตามที่สภาพสังคมเกิดความสับสนวุ่นวาย ขาดความสงบสุข
อันเนื่องมาจากความประพฤติหรือการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมของสมาชิกบางคน บางกลุ่มในสังคมก็จะมีการ
วิเคราะห์วิจารณ์กล่าวโทษกันว่าเป็นเพราะคนไทยในปัจจุบันขาดคุณธรรม จริยธรรม (กรมวิชาการ.2544) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แนวทาง
ในการพัฒนาส่งเสริมการใช้หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 4 จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
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 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 
4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประสิทธิผลงานด้วยหลักอัตถจริยา 
เสริมสร้างบทบาทผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการ ที่มุ่งสนับสนุนและส่งเสริมการท างานของครูอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผู้วิจัยได้ออกแบบการ 
ศึกษาโดยน าหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ และเจาะลึกลงไปที่หลักสังคหวัตถุ 4 ที่น ามาใช้ส าหรับการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือให้ได้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาโดยออกแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และออกแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ได้ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือให้เป็นแนวทางในการวิจัยโดยก าหนดไว้ ตามแผนภาพที่ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-676 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานในการวิจัย 
 สถานภาพส่วนบุคคลที่ต่างกัน มีการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 2,227 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 340 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของทาโร 
ยามาเน่ (Taro Yamane. 1973) และสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ เทียบสัดส่วน และ สุ่มอย่างง่าย (Sample Random) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 
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 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยการศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยสร้างข้ึนประกอบด้วย 
2 ฉบับได้แก่ 
  แบบสอบถาม 
   แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ, ระดับ
การศึกษา, ขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนที่ 2 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา 
4) สมานัตตตา 
  แบบสัมภาษณ์ 
   แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก ่
   ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ชื่อ-นามสกุล, 
ต าแหน่ง และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง, ขนาดของสถานศึกษา 
   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประเด็นค าถามเจาะลึกตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  แบบสอบถาม 
   1. น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC (Index of Item Objective Congruence) พบว่าแบบสอบถามสามารถน าไปใช้ได้ แต่ผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอและให้มีการปรับแก้ข้อค าถามเพ่ือให้เข้าใจง่ายขึ้น 
   2. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
   3. ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ได้ค่า 0.92 
   4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง แล้วน า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
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  แบบสัมภาษณ์ 
   1. น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอ
ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) พบว่าแบบสัมภาษณ์สามารถน าไปใช้ได้ แต่
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอและให้มีการปรับแก้ข้อค าถามเพ่ือให้เข้าใจง่ายขึ้น 
   2. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
   3. ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณ์ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ได้ค่า 0.92 
   4. น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง แล้วน า
แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างโดยการน าแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 340 คน และน า
แบบสอบถามฉบับที่ได้ ค าตอบครบถ้วนแล้ว ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์เพ่ือน าไปประมวลผลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์และแปรผลข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมในการประมวลผลข้อมูล 
และสถิติท่ีใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  
   1. สถิติพ้ืนฐาน 
    1.1 ความถี่ (Frequency) 
    1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
    1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    2.1 ความตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
    2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
coefficient) ได้ค่า 0.92 
   3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
    3.1 ค่าสถิติ t-test (t-Distribution) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างในกรณี 2 กลุ่ม 
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    3.2 ค่าสถิติ F-test (F-Distribution) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ใช้เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มี
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบจ าแนกเป็นรายคู่ด้วยวิธี Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
งานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.32, S.D. = 0.530) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.563) รองลงมาคือ ด้าน

อัตถจริยา อยู่ในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.606) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านปิยวาจา อยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.21, S.D. = 0.627) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 7 พบว่า เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านทาน ด้านปิยวาจา 
ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านสมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 8 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านทาน 
ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านสมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 
ตาราง 9 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ด้านสมานัตตตา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านทาน ด้านปิยวาจา และด้านอัตถจริยา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านอัตถจริยา อยู่
ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านปิยวาจา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้าน
อัตถจริยา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านสมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.2 ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านทาน ด้าน 
ปิยวาจา ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านสมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  2.3 ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้าน
สมานัตตตา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านทาน ด้านปิยวาจา และด้านอัตถจริยา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปได้ดังนี้  
  3.1 การบริหารทรัพยากรและการเกื้อกูลทางวิชาชีพ โดยการสร้างระบบจัดสรรงบประมาณ
และสวัสดิการที่โปร่งใสเพ่ือสนับสนุนนวัตกรรมการสอน พร้อมส่งเสริมกระบวนการ PLC ให้บุคลากรร่วม
สละแรงกายสติปัญญาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
  3.2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารเชิงบวก โดยการใช้พุทธวาทศิลป์ในการสื่อสาร
องค์กรเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์และการจูงใจมากกว่า
การใช้อ านาจสั่งการ เพ่ือลดความขัดแย้งและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานร่วมกัน 
  3.3 การธ ารงความยุติธรรมและภาวะผู้น าที่เสมอภาค ผู้บริหารควรปฏิบัติงานด้วยความคง
เส้นคงวาและยึดมั่นในหลักสังคหวัตถุ 4 ปราศจากอคติในการบริหาร พร้อมวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การเข้าถึงและร่วมเผชิญปัญหากับบุคลากรทุกระดับอย่างเท่าเทียม 
 
อภิปรายผล 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า
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ด้านสมานัตตตา และอัตถจริยา สะท้อนถึงภาวะผู้น าที่เน้นความเสมอต้นเสมอปลายและมุ่งประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ ส่วนด้านปิยวาจา แม้อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ชี้ให้เห็นว่าควรส่งเสริมทักษะ
การสื่อสารเชิงบวกเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานท่ามกลางความกดดันของนโยบายเร่งด่วนให้ดี
ยิ่งขึ้น สอดคล้องผลวิจัยของพระครูวินัยธรพนพัฒน์ (พลางวัน) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องผลวิจัยของปรียาภรณ์ พรหมบางญวน (2563 ) ศึกษา
เรื่อง  การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนในส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมใน
การบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องผลวิจัยของปัณฑิตา แพงดาน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องผลวิจัยของธัญญลักษณ์ ต่วนชะเอม (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องแนวคิดของ สุภัค ยมพก (2558: 14) ได้กล่าวว่า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหาร
สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วยการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไปไปด้านของขอบข่ายการบริหาร
นั้น สอดคล้องแนวคิดของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง เป็น
กระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่ผู้บริหารทางการศึกษาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนทั้งในระบบและนอกระบบด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
และได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กันไป ส่งผลท าให้ผู้เรียนเป็น
คนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ สอดคล้องแนวคิดของ พระครูประภัศร์
ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) (2561: 50) ได้ให้ความหมายว่า ทาน หมายถึง  การให้ เสียสละ เอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน
สิ่งใดของตน เพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนด้วยความเต็มใจ รวมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจ แนะน าส่งเสริม 
ให้ความช่วยเหลือเพ่ือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคลากร 
และด้านงานบริหารงานทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องแนวคิดของ พระสุนทร ธมฺมธโร (บุญคง) 
(2560: 30) ได้ให้ความหมายว่า ปิยวาจา คือ การเจรจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพและค่าที่มีประโยชน์ พูดถ้อยค าที่
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เป็นจริง และถ้อยค าที่ไม่กระทบกระทั่งผู้อ่ืน พูดแต่ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ท าให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาใน
ตัวผู้พูด จูงใจให้ละเว้นความชั่ว ท าให้การงานส าเร็จเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิตและการงานยิ่ง 
สอดคล้องแนวคิดของรัชณีย์ เจริญนนท์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า อัตถจริยา คือ การร่วมสร้างสรรค์
อุดมการณ์ การสงเคราะห์ทุกชนิด การปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่น การมีน้ าใจ ไม่วางเฉย
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ให้ความเสมอภาค ควรตระหนักและประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
หน้าที่ที่รับผิดชอบต่อสังคม ควรมีวิจารณญาณในการท างานช่างสังเกต และเข้าใจพฤติกรรมของบุคลากร
ในองค์กร สอดคล้องแนวคิดของพระบุญทัน ปญฺญาทีโป (2564) ได้ให้ความหมายว่า สมานัตตา คือ การ
เป็นผู้มีความสม่ าเสมอประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอ
ภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่ารัก น่าเคารพ นับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
ต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่ามีประเด็นส าคัญรายด้านที่ผู้วิจัยน ามา
อภิปราย ดังนี้ 
  1.1 ด้านทาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลวิจัยปัณฑิตา แพงดาน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) (2561: 50) ได้ให้ความหมายว่า ทาน 
หมายถึง การให้ เสียสละ เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันสิ่งใดของตน เพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนด้วยความเต็มใจ รวมถึง
การให้ความรู้ความเข้าใจ แนะน าส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือเพ่ือแก้ไขปัญหา ในการปฏิบัติงานด้านงาน
วิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคลากร และด้านงานบริหารงานทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.2 ด้านปิยวาจา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา ไม่ใช้วาจาสื่อสารพูดคุยแบบไม่ไพเราะ สอดคล้องกับผลวิจัยของธัญญลักษณ์ ต่วนชะเอม 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหาร 
งานบุคคลของผู้บริหาร พบว่า ครูและบุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของรัชณีย์  เจริญนนท์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า 
หลักปิยวาจา คือ ใช้วาจาประสานไมตรี พูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด
หยาบคาย ไม่ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ  ใช้ค าพูดหรือถ้อยค าที่สุภาพ
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ต่อเพ่ือนร่วมงาน เมื่อมีเรื่องที่ไม่เข้าใจกันเกิดความผิดพลาดในการท างานต้องใช้เหตุผลอธิบาย ไม่ใช้
อารมณ์ โดยยึดถือหลัก 4 อย่าง คือ 1) เว้นจากการพูดเท็จ 2) เว้นจากการพูดส่อเสียด 3) เว้นจากการพูด
ค าหยาบ และ 4) เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 
  1.3 ด้านอัตถจริยา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการเสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือด้วยสิ่งของ ตลอดจนด้านความรู้ และค าแนะน า สอดคล้อง
กับผลวิจัยของพระครูวินัยธรพนพัฒน์ (พลางวัน) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 
1) การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 
(2558) ได้ให้ความหมายว่า อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ 
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
  1.4 ด้านสมานัตตตา พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีจิตใจที่หนักแน่น มั่นคงทางอารมณ์ในการตัดสินปัญหา สอดคล้องกับผล
วิจัยของพระครูวินัยธรพนพัฒน์ (พลางวัน) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของพระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) (2561: 59) ได้
ให้ความหมายว่า สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้มีตนสม่ าเสมอ ไม่ถือตัวประพฤติปฏิบัติดีต่อผู้อ่ืนอย่าง
เสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัวหรือท าตัวเย่อหยิ่งกับญาติพ่ีน้องหรือมิตรสหายเดิม ที่เคยคบค้าหรือปฏิบัติดี
ต่อกัน เคยเคารพนับถือกันมาอย่างไร ก็ท าอยู่อย่างนั้นเป็นผู้มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ มี
ความขยันหมั่นเพียรอย่างสม่ าเสมอ ให้ความเสมอภาคกับทุกคนเท่าเทียมกัน ร่วมทุกข์ร่วมสุขช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ในการปฏิบัติงานด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคลากร และด้านงานบริหาร 
งานทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
  2.1 เพศแตกต่างกัน เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านทาน ด้าน 
ปิยวาจา ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านสมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สอดคล้องงานวิจัยของพระครูวินัยธรพนพัฒน์ (พลางวัน) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
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ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.2 ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านทาน ด้านปิยวาจา 
ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านสมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องงานวิจัยของ ปัณฑิตา แพงดาน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  2.3 ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านสมานัตต
ตา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านทาน ด้านปิยวาจา และด้านอัตถจริยา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สอดคล้องงานวิจัยของปรียาภรณ์ พรหมบางญวน (2563) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านทาน ผู้บริหาร
ควรเป็นต้นแบบของการแบ่งปัน เสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
   1.2 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านปิยวาจา 
ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบของใช้วาจาสื่อสารพูดคุยอย่างที่ไพเราะ รวมไปถึงการปลูกฝังให้ครู บุคลากรใน
สถานศึกษา ตลอดจนนักเรียน ใช้วาจาสื่อสารพูดคุยอย่างไพเราะจริงใจ 
   1.3 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านอัตถจริยา 
ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบของการเสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือด้วยสิ่งของ ตลอดจนด้านความรู้และค าแนะน า 
  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานบริหารบุคคล โดยน า
หลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในฝ่ายบริหารงานบุคคล  
   2.2 ควรศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสมานัตตตา เจาะลึกเรื่องความ
เท่าเทียมและการมีส่วนร่วม 
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   2.3 ควรศึกษาเรื่องบทบาทของสังคหวัตถุ 4 ในการลดความขัดแย้งระหว่างบุคลากร
ต่างวัยในสถานศึกษา 
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