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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสภาพแวดล้อมในการท างาน ความ
ต้องการด้านจิตวิญญาณ และความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกรุงเทพ -
มหานคร 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในการท างานและความตั้งใจคงอยู่ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการด้านจิตวิญญาณและความตั้งใจคงอยู่ และ 4) พยากรณ์ความตั้งใจ 
คงอยู่ด้วยสภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้านจิตวิญญาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 255 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้านจิตวิญญาณ และความตั้งใจคงอยู่
ของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับมากท่ีสุด 2) สภาพแวดล้อมในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความตั้งใจ
คงอยู่ในระดับสูง (r = .66) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความต้องการด้านจิตวิญญาณมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความตั้งใจคงอยู่ในระดับปานกลาง (r = .57) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และ 4) สภาพแวดล้อมทางสังคม ความต้องการด้านความหวัง และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครูได้ร้อยละ 46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (R2 = 
0.46) 
 
ค ำหลัก: สภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้านจิตวิญญาณ ความตั้งใจคงอยู่ ครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 
 This study employed a quantitative research design and aimed: 1) to study the 
levels of work environment, spiritual needs and intention to stay among teachers in 
Islamic private schools in Bangkok, 2) to study the relationship between work environment 
and intention to stay of teachers, 3) to study the relationship between spiritual needs 
and intention to stay of teachers, and 4) to predict intention to stay of teachers with 
work environment and spiritual needs. The sample consisted of 255 teachers in Islamic 
private schools in Bangkok. The research instrument was a questionnaire using a five-
point Likert scale ranging from strongly disagree (1) to strongly agree (5). The statistical 
methods employed for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. The 
results revealed that 1) work environment, spiritual needs and intention to stay of 
teachers were at the highest level, 2) work environment was positively correlated with 
intention to stay at a high level (r = .66) with statistical significance at .01 level, 3) spiritual 
needs was positively correlated with intention to stay at a moderate level (r = .57) with 
statistical significance at .01 level and 4) social environment, need for hope and physical 
environment jointly predicted intention to stay of teachers accounting for 46 percent of 
the variance, with statistical significance at .01 level. (R2 = 0.46) 
 
Keywords: Work Environment, Spiritual Needs, Intention to Stay, Teachers in Islamic 

Private School 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาไทยในปัจจุบันก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อน ซึ่งสะท้อนให้เห็น
จากแรงขับเคลื่อนในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงนโยบายการศึกษาให้มีความทันสมัยและ
ตอบสนองต่อพลวัตของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัด
การศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัดการศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพ โดยการศึกษาเอกชนได้รับการยอมรับว่ามี
ความส าคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับ  
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อุดมศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบโรงเรียน เพื่อท าให้รัฐสามารถประหยัดงบประมาณในการ
ลงทุนด้านการศึกษาได้ รวมทั้งตอบสนองความต้องการของประชาชนและตามความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา
ประเทศ โดยรัฐให้เอกชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มความสามารถตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 
2565) โรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ได้ก้าวเข้ามามีบทบาทในการ
จัดการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะโดดเด่น ด้วยการผสมผสานหลักสูตรวิชาการตามมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ เข้ากับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามตามหลักค าสอนของศาสนาอิสลาม (ยุทธนา
และนิเลาะ, 2561) อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานของโรงเรียนประเภทนี้ต้องเผชิญกับความท้าทาย 
ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นประเด็นด้านโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีความจ าเพาะและซับซ้อน การ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึงการ
สร้างความสมดุลระหว่างค่านิยมทางศาสนากับความสามารถในศตวรรษท่ี 21 (Zainuddin et al., 2025) 
ดังนั้น การที่จะสามารถธ ารงรักษาครูที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และท่ีส าคัญที่สุดคือมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจที่จะคงอยู่อย่างยั่งยืน จึงกลายเป็นโจทย์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งควรได้รับการพิจารณาและ
แก้ไขอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามนั้น ไม่อาจละเลยปัจจัยภายในที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง ได้แก่ ความตั้งใจคงอยู่ (Intention 
to Stay) ของครูแต่ละท่าน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากครูเป็นกลไกหลัก
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และปลูกฝังจิตวิญญาณทางศาสนาแก่ผู้เรียน 
(Churngchow & Sittichai, 2014) ปัจจัยนี้มิได้สะท้อนเพียงความพึงพอใจในงานเท่านั้น หากแต่ยังหมาย
รวมถึงเจตคติเชิงบวก ความศรัทธาในภารกิจของตน และความมุ่งมั่นในการอุทิศตนให้กับองค์การอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว ครูที่มีแรงจูงใจในการท างาน มีความสุขกับสิ่งที่ตนท า และรับรู้ถึงคุณค่าในบทบาท
หน้าที่ของตน ย่อมมีแนวโน้มที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ถ่ายทอดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และอยู่ร่วมกับองค์การด้วยความสมัครใจ (Dayagbil & Alda, 2024) อีกทั้งยังมีบทบาทส าคัญในการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาจิตวิญญาณให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง หากโรงเรียนสามารถรักษา
ครูที่มีคุณสมบัติเช่นนี้ไว้ได้ ย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อทั้งคุณภาพการศึกษา ภาพลักษณ์ของโรงเรียน ตลอดจน
ความเชื่อมั่นจากผู้ปกครองและชุมชนโดยรอบ อย่างไรก็ตาม หากครูขาดความตั้งใจคงอยู่ ย่อมน าไปสู่
ปัญหา เช่น การลาออกของครู การขาดแคลนครูที่มีประสบการณ์ และความไม่มั่นคงในระบบการจัด
การศึกษาโดยรวม ดังนั้น การท าความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจคงอยู่ของครู  
ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดนโยบายและ 
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
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 นอกเหนือจากปัจจัยภายในที่หยั่งรากลึกในตัวบุคคลแล้ว สภาพแวดล้อมในการท างาน (Work 
Environment) ยังเป็นปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลอย่างมากและไม่ควรมองข้ามต่อความตั้งใจคงอยู่ของครู
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทที่มีความละเอียดอ่อนอย่าง
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งมีอัตลักษณ์ทางศาสนาและวัฒนธรรมเป็นแก่นส าคัญขององค์การ 
สภาพแวดล้อมการท างานที่สนับสนุนและเอ้ืออาทร เช่น การได้รับทรัพยากรที่จ าเป็น การสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกในกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน และการเคารพอัตลักษณ์ทางศาสนา ส่งผลโดยตรงต่อความตั้งใจคงอยู่ของ
ครูในการท างานระยะยาว (Putra et al., 2024) ในทางตรงกันข้าม หากโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ไม่
เอ้ืออ านวย ขาดความเข้าใจในบริบททางศาสนาอันเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน หรือไม่สอดคล้องกับวิถี
ปฏิบัติและความเชื่อของครูผู้สอน ย่อมกลายเป็นอุปสรรคส าคัญที่บั่นทอนความสามารถของครูในการ
แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ และอาจส่งผลให้ความตั้งใจคงอยู่ลดน้อยลงอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งท้ายที่สุดอาจ
น าไปสู่การสูญเสียบุคลากรที่มีคุณค่าและส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 แม้ปัจจัยภายนอกอย่างสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่สามารถสัมผัสได้จะมีผลต่อ 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ปัจจัยภายในอย่างความต้องการด้านจิตวิญญาณ (Spiritual Needs) 
กลับเป็นมิติภายในที่ลึกซึ้งและส่งผลอย่างยิ่งต่อความตั้งใจคงอยู่ของครูเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
บริบทที่มีความละเอียดอ่อนและมีรากฐานทางศาสนาเป็นส าคัญอย่างโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ซึ่งการปฏิบัติงานของครูไม่ได้เป็นเพียงแค่การถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ส่งผ่านคุณค่า
และหลักธรรมค าสอนทางศาสนาให้แก่นักเรียนด้วย ความหมายของ "งาน" จึงมิใช่เพียงการปฏิบัติหน้าที่
ตามต าแหน่ง แต่เป็นพันธกิจทางจิตวิญญาณที่ครูรู้สึกมีพันธะผูกพันส่วนตัวและศรัทธาในภารกิจนั้นอย่าง
จริงจัง ครูผู้ซึ่งถือว่าหน้าที่การสอนคือส่วนหนึ่งของภารกิจทางศาสนา สามารถบูรณาการหลักธรรม 
ค าสอนทางศาสนาเข้ากับการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้อง พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนอย่าง
เปิดกว้างจากองค์การในการปฏิบัติศาสนกิจตามความเชื่อส่วนบุคคลอย่างอิสระ ไม่ว่าจะเป็นการละหมาด 
การแต่งกายตามหลักศาสนา หรือการมีพ้ืนที่ในการแสดงออกถึงจริยธรรมตามหลักศาสนาในชีวิตประจ าวัน
อย่างเหมาะสมและไม่ถูกจ ากัด ย่อมรู้สึกว่าหน้าที่การงานของตนมีคุณค่าและมีความหมายที่สอดคล้องกับ
ความเชื่อและตัวตนภายใน (Yuana et al., 2025) ความสามารถในการด าเนินชีวิตการท างานโดยไม่ขัด
กับศรัทธา และการได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนในด้านจิตวิญญาณ เป็นปัจจัยที่มีนัยส าคัญต่อความ
ตั้งใจคงอยู่ของครู ทั้งนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยค่าตอบแทนหรือความก้าวหน้าในวิชาชีพเพียงอย่างเดียว  
แต่สะท้อนถึงความเชื่อมโยงภายในระหว่าง ตัวตน-ศรัทธา-และภารกิจในบทบาทครู อย่างลึกซึ้ง ซึ่งเป็น
ปัจจัยเฉพาะในโรงเรียนที่มีรากฐานทางศาสนาเป็นส าคัญ 
 จากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นที่มาส าคัญของการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่ง
มุ่งมั่นที่จะวิเคราะห์และท าความเข้าใจบทบาทของสภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้าน 
จิตวิญญาณ ในฐานะปัจจัยส าคัญที่สามารถพยากรณ์ความตั้ งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลาม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิผลและยั่งยืนอันจะส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาในภาพรวมต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้านจิตวิญญาณ และความตั้งใจ
คงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในการท างานและความตั้งใจคงอยู่ของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการด้านจิตวิญญาณและความตั้งใจคงอยู่ของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 4. เพ่ือศึกษาการพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้วย
สภาพแวดล้อมในการท างาน และความต้องการด้านจิตวิญญาณ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบถึงระดับสภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้านจิตวิญญาณ และความตั้งใจ
คงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ระดับตัวแปรดังกล่าวให้เพ่ิมสูงขึ้น 
 2. ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้านจิตวิญญาณ 
และความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งโรงเรียนสามารถน าไปปรับใช้ในการ
วางแผนบริหารการพัฒนากลยุทธ์และนโยบายที่สนับสนุนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ 
 3. ทราบถึงปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ซึ่งโรงเรียนสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ ไปใช้เป็นประโยชน์ในการส่งเสิรม แก้ไข ปรับปรุงพัฒนา กระบวนการ
บริหารงานบุคลากรครู เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรพยากรณ์ (Predictive Variable) มี 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน (Work environment) ประกอบด้วย 4 ด้าน ตามแนวคิดของ Azhar et al. (2021) และตัวแปร
ความต้องการด้านจิตวิญญาณ (Spiritual needs) ประกอบด้วย 3 ด้าน ตามแนวคิดของ Highfield 
(1989,1992) 
  ตัวแปรเกณฑ์ (Criterion Variable) คือ ความตั้งใจคงอยู่ (Intention to stay) 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 10 โรงเรียน มีครูรวมทั้งหมด 521 คน คือ (ข้อมูล ณ วันที่ 16 เดือนกรกฎาคม 2568) กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 272 คน โดยผู้วิจัยก าหนด 
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
227 คน ทั้งนี้เพ่ือป้องกันความไม่สมบูรณ์ของข้อมูลและทดแทนแบบสอบถามที่อาจจะไม่ได้รับคืน จึงท า
การเพ่ิมขนาดตัวอย่างร้อยละ 20 ดังนั้นมีขนาดกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 272 คน จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน (Stratified Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 แบบสอบถาม
ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นลักษณะแบบเลือกตอบ (Checklist) จ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความตั้งใจคงอยู่ จ านวน 7 ข้อ ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการท างาน จ านวน 32 ข้อ 
และส่วนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการด้านจิตวิญญาณ จ านวน 17 ข้อ โดยมีระดับคะแนนการ
วัดโดยใช้มาตรวัด (scales) แบบลิเคิร์ทเสกล (Likert scale)  มีระดับการวัด 5 ระดับ ได้แก่ ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ เห็นด้วย และเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนั้น ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
โดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน เมื่อได้รับการพิจารณาและตรวจสอบแล้ว จึงหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (ปิ่นกนก วงศ์ปิ่นเพ็ชร, 2559) 
พบว่า ข้อค าถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จากนั้นผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน น าไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) 
เพ่ือพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนก 0.2 ขึ้นไป (ปิ่นกนก วงศ์ปิ่นเพ็ชร, 2559) และวิเคราะห์หาค่า
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ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นทั้งฉบับที่เหมาะสมเท่ากับ 0.70 ขึ้นไป (ปิ่นกนก 
วงศ์ปิ่นเพ็ชร, 2559) ผลการวิเคราะห์พบว่า แบบสอบถามสภาพแวดล้อมในการท างาน มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .411-.870 ค่าความเชื่อมั่น .966 แบบสอบถามความต้องการด้านจิตวิญญาณ มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .318-.708 ค่าความเชื่อมั่น .888 และแบบสอบถามความตั้งใจคงอยู่ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 
.374-.844 ค่าความเชื่อม่ัน .869 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการขอจริยธรรมการวิจัยในคน โดยได้รับการพิจารณาและมีมติรับรอง
เอกสารจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยรังสิต เอกสารรับรองเลขที่ COA. No. 
RSUERB2025-282 วันที่รับรอง 26 พฤศจิกายน 2568 หลังจากที่ได้รับการรับรองเรียบร้อยแล้ว จึงติดต่อ
ยื่นจดหมายขออนุญาตเก็บข้อมูลและประสานงานผ่านงานธุรการของโรงเรียน หลังจากนั้นผู้รับผิดชอบ
ของแต่ละโรงเรียนจึงได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับครูในโรงเรียน เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วจึงได้
ติดต่อผู้วิจัยให้รับแบบสอบถามกลับคืน 
 
ผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ความต้องการด้านจิตวิญญาณและความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า 
สภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้านจิตวิญญาณ และความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.47, 4.60, 4.40 ตามล าดับ) ดังรายละเอียด
ตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพแวดล้อมในการท างาน ความต้องการด้าน
จิตวิญญาณ และความตั้งใจคงอยู่ 
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 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  2. และข้อที่  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้านจิตวิญญาณกับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม พบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานมีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม ด้านสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา และด้านสภาพแวดล้อมทางลักษณะงาน 
มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .57, .63, .60 และ .58 
ตามล าดับ) และความต้องการด้านจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 (r = .57) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความต้องการการยอมรับตนเอง ด้านความต้องการ
ความสัมพันธ์ และด้านความต้องการความหวัง มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (r = .47, .50 และ .57 ตามล าดับ) ดังรายละเอียดตาราง 2 
 
ตาราง 2 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้านจิตวิญญาณกับความ
ตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 4. ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามด้วยสภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้านจิตวิญญาณ พบว่า 
สภาพแวดล้อมทางสังคม ความต้องการความหวัง และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้ร้อยละ 46 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ดังรายละเอียดตาราง 3 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพ่ือหารูปแบบพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้านจิตวิญญาณที่พยากรณ์
ความตั้งใจคงอยู่ของครโูรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานมีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน 
อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในระดับที่
เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจคงอยู่ของครูก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครู ทั้งด้านความปลอดภัย สิ่งอ านวย
ความสะดวก ความสัมพันธ์ในการท างานที่ดี การสนับสนุนจากผู้บริหาร และการจัดลักษณะงานที่เปิด
โอกาสให้ครูใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ ย่อมส่งผลให้ครูมีเจตนาที่จะปฏิบัติงานและอยู่กับ
โรงเรียนเดิมต่อไป โดยแนวคิดด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบุว่าองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม
ทั้งด้านกายภาพ สังคม จิตวิทยา และองค์การ เป็นทรัพยากรในการท างานที่ช่วยส่งเสริมแรงจูงใจ และ
การคงอยู่ของบุคลากร (Bakker & Demerouti, 2017) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inceoglu et al. (2018) 
ที่พบว่า เมื่อบุคลากรรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้น าที่สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานเชิงบวก ไม่เพียงแต่ 
ช่วยลดอุปสรรค แต่ยังเป็นการเติมเต็มทรัพยากรทางจิตวิทยาและแรงจูงใจ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้
บุคลากรเลือกที่จะร่วมงานกับองค์การต่อไปในระยะยาว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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Churngchow and Sittichai (2014) ที่พบว่า หากโรงเรียนสามารถสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ที่ครูรู้สึกว่าได้รับความยุติธรรม มีความมั่นคง และได้รับการสนับสนุนในบทบาทหน้าที่ ครูจะมีแรงใจ 
ในการสอนและต้องการท างานกับองค์การให้นานที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
   1.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับสภาพแวดล้อมในการ
ท างานด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจ
คงอยู่ของครูก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก สภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้อง
กับสถานที่ท างาน ความปลอดภัย สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อมโดยรวมที่เอ้ือต่อสุขภาวะ
และความสะดวกในการปฏิบัติงานของครู ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหากโรงเรียน
สามารถเปิดโอกาส สนับสนุน และจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติ
ศาสนกิจของครู ย่อมช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานและการคงอยู่ของครู โดยสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ที่เป็นบวกช่วยส่งเสริมความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการคงอยู่
ของครู (Acton & Glasgow, 2015) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Putra et al. (2024) ที่พบว่า การจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพให้ปลอดภัยและมีทรัพยากรที่พร้อม ไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูท างานได้สะดวกขึ้น 
แต่ยังเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยท าให้ครูที่มีคุณภาพต้องการอยู่ในโรงเรียนต่อไป 
   1.2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมมี
ความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งงยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับสภาพแวดล้อมในการท างานด้าน
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจคงอยู่ของครู  
ก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เน้นการด าเนินงานตาม
หลักศาสนา การเคารพซึ่งกันและกัน การช่วยเหลือเกื้อกูล และการมีเป้าหมายร่วมกันตามหลักศาสนา
ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและน าไปสู่การไม่มีแนวโน้มที่จะลาออก ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 
เพ่ือนร่วมงาน การสนับสนุนจากองค์การ และบรรยากาศการท างานที่ดี มีบทบาทส าคัญต่อความตั้งใจ  
คงอยู่ โดยความสัมพันธ์เชิงบวกในที่ท างานจะช่วยลดความเครียด เพ่ิมแรงจูงใจ และเสริมสร้างความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (Collie et al., 2012) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Skaalvik and Skaalvik 
(2017) ที่พบว่า ในวิชาชีพครู การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่น
และประสิทธิภาพในการสอน ลดความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ซึ่งเป็นแกนหลักของภาวะหมดไฟ และลด
แรงจูงใจในการวางแผนหรือมีแนวโน้มที่จะลาออก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Churngchow 
and Sittichai (2014) ที่พบว่า การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ครูเลือกที่จะปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนต่อไป 
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   1.3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา 
มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับสภาพแวดล้อมในการท างานด้าน
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจคงอยู่ของ
ครูก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม บรรยากาศในการท างาน
ที่ยึดถือความยุติธรรมตามหลักศาสนาและกฎหมายเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง  เมื่อผู้บริหารให้สิทธิแก่ครูในการ
ปฏิบัติศาสนกิจอย่างเหมาะสม เช่น วันหยุดในวันส าคัญทางศาสนา และมีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนและสิทธิหน้าที่อย่างโปร่งใส จะส่งผลให้ครูมีความมั่นคงทางจิตใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ท างาน ส่งผลโดยตรงต่อการไม่มีแผนหรือแนวโน้มที่จะลาออกหรือย้ายงานในอนาคตอันใกล้ (Colquitt  
et al., 2013) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Colquitt (2001) ที่พบว่า ความยุติธรรมในองค์การทั้งด้าน
กระบวนการ ด้านการปฏิบัติ และด้านผลลัพธ์ มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้
บุคคลากรไม่มีแนวโน้มในการลาออก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย  ของ Eisenberger et al. 
(1986) ที่พบว่า การที่องค์การแสดงออกว่าเห็นคุณค่าและห่วงใยพนักงาน จะช่วยสร้างพันธะทางใจและ
บรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนที่สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นแรงจูงใจส าคัญที่ท าให้พนักงานอยากคงอยู่ในองค์การ 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rhoades and Eisenberger (2002) ที่พบว่า องค์การที่มีการสื่อสาร
อย่างโปร่งใส ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม และให้การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน  มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับความตั้งใจในการที่จะท างานในองค์การต่อไป 
   1.4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางลักษณะงาน
มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับสภาพแวดล้อมในการ
ท างานด้านสภาพแวดล้อมทางลักษณะงานที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความ
ตั้งใจคงอยู่ของครูก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้
ทักษะและความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ มีการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง และสนับสนุนเครื่องมือ
หรืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการสอน ท าให้ครูเกิดความพึงพอใจและรู้สึกว่าตนเองได้รับการตอบสนองต่อความ
ต้องการจากโรงเรียน ส่งผลให้ครูมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติงานกับโรงเรียนต่อไป โดยลักษณะงานที่มีความหมาย 
ความท้าทาย และสอดคล้องกับความสามารถของบุคคลช่วยท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน เปลี่ยน
พลังกายและพลังใจของบุคคลให้กลายเป็นความทุ่มเทและมุ่งมั่นที่จะอยู่กับโรงเรียนในระยะยาว (Bakker 
and Demerouti, 2017) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hackman and Oldham (1976) ที่เสนอทฤษฎี
ลักษณะงาน (Job Characteristics Theory) ว่าลักษณะงานที่มีความหมาย ความหลากหลายของทักษะ 
ความเป็นอิสระ และการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากงาน จะช่วยเพ่ิมความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากร นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Holmberg et al. (2018) ที่พบว่า การออกแบบงานที่เอ้ือต่อการใช้ศักยภาพ
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ของบุคลลากรและการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การสร้างความชัดเจนในบทบาท สร้างความหลากหลายและ 
ท้าทาย และส่งเสริมอิสระในการท างาน ช่วยให้บุคลากรอยากคงอยู่ในงานต่อไป 
  2. ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการด้านจิตวิญญาณมีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับ
สมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับการตอบสนองต่อความต้องการด้านจิตวิญญาณในระดับที่เพ่ิมขึ้น 
ความตั้งใจคงอยู่ของครูก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก ในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ความ
ต้องการด้านจิตวิญญาณเป็นความต้องการภายในที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาความหมายของชีวิต การยึดถือ
คุณค่าทางศีลธรรม การด าเนินชีวิตตามความเชื่อทางศาสนา และการมุ่งสู่เป้าหมายชีวิตที่สอดคล้องกับ
หลักความเชื่อ โดยค่านิยมทางศาสนา เช่น ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบต่อพระเจ้า 
ท าหน้าที่เป็นพื้นฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัติงานของครู ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีความหมายสอดคล้อง
กับเป้าหมายชีวิตและความเชื่อส่วนบุคคล (Yuana et al., 2025) เมื่อครูสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้อง
กับความเชื่อและค่านิยมทางจิตวิญญาณของตน จะส่งผลให้ครูมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและคงอยู่กับ
องค์การมากขึ้น เนื่องจากการตอบสนองต่อความต้องการด้านจิตวิญญาณช่วยให้บุคคลรับรู้คุณค่าและ
ความหมายของการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Fry and Slocum (2008) ที่พบว่า เมื่อบุคคล
ได้รับความเติมเต็มส่วนบุคคลในงาน รู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่ง เป็นที่เข้าใจและได้รับการยอมรับ และ 
มีความรู้สึกว่าชีวิตมีคุณค่าและมีความหมาย ซึ่งเป็นความต้องการพ้ืนฐานทางจิตวิญญาณของมนุษย์  
จะส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในองค์การ 
   2.1 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการการยอมรับ
ตนเองมีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับการตอบสนองต่อ
ความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการการยอมรับตนเองในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจคงอยู่  
ของครูก็จะเพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก เมื่อครูรับรู้ถึงคุณค่าในตนเอง ที่เกิดจากความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจและ
ให้อภัยต่อตนเอง จะส่งผลให้ครูมีความมั่นคงทางจิตใจและมีจุดมุ่งหมายในการท างานที่ชัดเจนสอดคล้อง
กับค่านิยมทางศาสนา การที่ครูมองว่าการสอนคือการรับใช้พระเจ้า ช่วยลดความขัดแย้งภายในใจ ซึ่งการ
ยอมรับตนเองเป็นการรับรู้คุณค่าและศักยภาพของตน ครูสามารถเลือกและก ากับพฤติกรรมของตนได้
อย่างสอดคล้องกับความต้องการและคุณค่าภายใน ส่งผลให้ครูมีเจตนาที่จะท างานกับโรงเรี ยนเดิมต่อไป 
ในระยะยาวโดยไม่มีแผนที่จะลาออก โดยแนวคิด Self-Determination Theory ระบุว่าการตอบสนอง
ความต้องการพ้ืนฐานทางจิตใจของมนุษย์ ได้แก่ ความสามารถ ความอิสระ และความสัมพันธ์ ช่วยให้
บุคคลต้องการที่จะท างานในองค์การเดิมต่อไป (Ryan & Deci, 2017) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Van 
den Broeck et al. (2016) ที่พบว่า การเห็นคุณค่าในตนเองและสมรรถนะแห่งตน มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกอย่างมากกับการได้รับการตอบสนองความต้องการพื้นฐานทั้ง 3 ด้าน (ความสามารถ ความอิสระ 
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และความสัมพันธ์) ส่งผลต่อเนื่องในการลดทัศนคติเชิงลบต่องาน เช่น ความเหนื่อยหน่าย และช่วยเพ่ิม
ความพึงพอใจ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพ่ิมความต้องการที่จะท างานต่อไปในองค์การ นอกจากนี้  
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Judge and Bono (2001) ที่พบว่า การประเมินตนเองเชิงบวกทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ความภาคภูมิใจในตนเอง การรับรู้ความสามารถของตนเองทั่วไป การมีจุดควบคุมเหตุการณ์ภายใน
ตนเอง และความมั่นคงทางอารมณ์ ช่วยให้บุคลากรมีแนวโน้มที่จะคงอยู่ โดยการสร้างความพึงพอใจ และ
ลดพฤติกรรมการถอนตัวเมื่อเผชิญอุปสรรค 
   2.2 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการความสัมพันธ์  
มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับการตอบสนองต่อความ
ต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการความสัมพันธ์ในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจคงอยู่ของครู ก็จะ
เพ่ิมตามไปด้วย เนื่องจาก บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้ความส าคัญกับการอยู่ร่วมกัน
ด้วยความรักและความไว้วางใจ เมื่อครูได้รับการตอบสนองต่อความต้องการความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนครู 
ผู้บริหาร และนักเรียน รวมถึงความสัมพันธ์ที่มีต่อพระเจ้า การที่โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการ
ด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการความสัมพันธ์นี้ได้ ย่อมส่งผลให้ครูมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและ 
คงอยู่กับโรงเรียนเดิมต่อไป ซึ่งความต้องการความสัมพันธ์เป็นความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ในการมี
ปฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับผู้ อ่ืน ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ลดความรู้สึก 
แปลกแยกและความเฉื่อยชาในการท างาน และลดแนวโน้มในการลาออกหรือย้ายงาน (Collie et al., 
2012; Ryan & Deci, 2017) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Baumeister and Leary (1995) ที่พบว่า ความ
ต้องการความเป็นส่วนหนึ่งและการสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนเป็นแรงจูงใจพ้ืนฐานของมนุษย์ 
โดยการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การยังเกี่ยวข้องกับการมีอัตลักษณ์ร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
หากความต้องการนี้ได้รับการตอบสนอง จะส่งผลต่อการคงอยู่ในองค์การ 
   2.3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการความหวัง 
มีความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับการตอบสนองต่อความ
ต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการความหวังในระดับที่เพ่ิมขึ้น ความตั้งใจคงอยู่ของครูก็จะเพ่ิม
ตามไปด้วย เนื่องจาก ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานของตน 
จะสร้างผลลัพธ์ที่ดีต่ออนาคตของนักเรียนและสอดคล้องกับหลักศาสนา ครูจะมีพลังในการเผชิญกับ
สถานการณ์ที่ยากล าบากโดยอาศัยการขอพรและวางใจในพระเจ้า ความหวังนี้เปรียบเสมือนเครื่องยนต์ 
ที่เปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เป็นการกระท าตามแนวคิดภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ (Fry & Slocum, 2008) 
นอกจากนี้ความหวังยังเป็นกลไกทางจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย แรงจูงใจ และการ
แสวงหาวิธีการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย เมื่อเผชิญกับความเครียดหรืออุปสรรค คนที่มีความหวังสูงจะมองว่า
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เป็นความท้าทาย และจะพยายามหาเส้นทางใหม่รวมถึงส่งต่อแรงจูงใจไปยังเส้นทางนั้นเพ่ือเอาชนะ
อุปสรรค (Snyder, 2002) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Avey et al. (2011) ที่พบว่า ความหวังซึ่งเป็น
องค์ประกอบของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจ ซึ่งส่งผลต่อการคงอยู่
ของบุคลากร เมื่อบุคลากรมีความหวังและการมองโลกในแง่ดีสูงจะมีความเชื่อมั่นในความส าเร็จและ 
กล้าเผชิญหน้ากับความท้าทายในงานปัจจุบัน แทนที่จะเลือกยอมแพ้หรือลาออกเมื่อพบอุปสรรค 
  3. ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม ความ
ต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการความหวัง และสภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ได้ร้อยละ 46 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งยอมรับสมมติฐาน อภิปรายได้ว่า เมื่อครูได้รับสภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทาง
สังคมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ได้รับการตอบสนองต่อความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการ
ความหวัง และได้รับสภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพอย่างเหมาะสม ก็จะ
ส่งผลให้ครูมีความตั้งใจคงอยู่สูงยิ่งขึ้น เนื่องจาก สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่
เหมาะสมระหว่างครูในโรงเรียน ท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นและเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ของโรงเรียน ขณะเดียวกัน การได้รับการตอบสนองต่อความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความต้องการ
ความหวัง ซึ่งเกี่ยวข้องกับการมีเป้าหมายในการท างาน การมองเห็นคุณค่าในบทบาทของตน และการมี
ความเชื่อมั่นต่ออนาคตในการปฏิบัติงาน ช่วยให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสม เช่น ความพร้อมของสถานที่
ท างาน อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ ช่วยเอ้ือต่อการปฏิบัติงานและลดอุปสรรคในการ
ท างาน ซึ่งส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีแนวโน้มที่จะคงอยู่กับโรงเรียนต่อไป
ในระยะยาว โดยผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิด Job Demands–Resources Model ของ Bakker 
and Demerouti (2017) ที่อธิบายว่า ทรัพยากรในการท างาน (job resources) เช่น ความสัมพันธ์ทาง
สังคมในที่ท างาน การสนับสนุนจากองค์การ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ รวมถึงทรัพยากรส่วนบุคคล 
เช่น ความหวังและแรงจูงใจภายใน เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างพฤติกรรมการคงอยู่ของบุคลากร 
(Bakker and Demerouti, 2017) โดยเมื่อบุคลากรได้รับทรัพยากรในการท างานอย่างเพียงพอ จะช่วย
ลดความเครียดจากงาน เพิ่มพลังในการปฏิบัติงาน และส่งผลให้บุคคลต้องการท างานกับองค์การเดิมต่อไป
ในระยะยาว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณของ Fry and Slocum (2008) 
ซึ่งระบุว่า ความหวัง ความศรัทธา และความหมายของงาน เป็นแรงจูงใจภายในที่ช่วยสร้างความตั้งใจ  
คงอยู่ของบุคลากร โดยเฉพาะในองค์การที่มีบริบทเกี่ยวข้องกับศาสนา การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ความเชื่อและคุณค่าทางจิตวิญญาณช่วยให้บุคคลรับรู้ความหมายของงานและมีความต้องการท างาน 
ในองค์การเดิมต่อไปอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Inceoglu et al. (2018) ที่พบว่า 
สภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานร่วมกับทรัพยากรทางจิตวิทยาของบุคลากร น าไปสู่
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ความผูกพันในงานสูง ซึ่งเป็นตัวท านายความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกับองค์การต่อไปในระยะยาว รวมถึง
งานวิจัยของ Avey et al. (2011) ที่พบว่า ความหวังและความเชื่อมั่นในตนเองมีความสัมพันธ์กับความ 
พึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์การ และลดความตั้งใจลาออก ด้วยเหตุนี้จากผลการวิจัยจึงอธิบายได้
ว่า สภาพแวดล้อมทางสังคมซึ่งสะท้อนความสัมพันธ์และการสนับสนุนในองค์การ ท าหน้าที่เป็นทรัพยากร
ในการท างานที่ส าคัญ ขณะที่ความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความหวังเป็นทรัพยากรภายในที่ช่วยเสริม
แรงจูงใจ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ช่วยลดอุปสรรคในการท างาน เมื่อปัจจัย 
ทั้งสามท างานร่วมกัน จึงช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน และความตั้งใจคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในระยะยาว อีกทั้งผลการวิจัยครั้งนี้ยังสะท้อนให้เห็นว่า การพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่
ของครูไม่สามารถอธิบายได้ด้วยปัจจัยด้านใดด้านหนึ่งเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลจากปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยด้านองค์การและปัจจัยด้านจิตวิญญาณของบุคคล ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการทรัพยากรทั้ง
ภายนอกและภายในของบุคลากรมีส่วนช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานและความยั่งยืนขององค์การ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยครั้งนี้ สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าบรรยากาศการท างาน การคุ้มครองสิทธิ และความยุติธรรมในองค์การ 
มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความ
มั่นคงทางจิตใจ การสื่อสารที่โปร่งใส การก าหนดข้อตกลงการท างานที่ชัดเจน และการปฏิบัติต่อครูอย่าง
เป็นธรรม เพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์การและเสริมสร้างความผูกพันต่อโรงเรียน ส่วนสภาพแวดล้อม 
ทางลักษณะงานมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา หรือ
ผู้บังคับบัญชา ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดลักษณะงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู 
สนับสนุนการใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ รวมทั้งจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และทรัพยากรที่
เพียงพอและทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและส่งเสริมความตั้งใจคงอยู่ของครูในโรงเรียน 
  2. จากผลการวิจัยครั้งนี้ ความต้องการด้านจิตวิญญาณของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะด้านความต้องการความสัมพันธ์และด้านความต้องการความหวัง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญ
ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการมีเป้าหมายในการท างาน ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมที่
พัฒนาความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา และสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูเกิดความรู้สึกมีคุณค่าและมีความหมายในการท างาน 
  3. จากผลการวิจัยครั้งนี้ สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมมี
ความสัมพันธ์กับความตั้งใจคงอยู่ของครูในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าบทบาทของผู้บริหารและการสนับสนุน
จากองค์การมีผลต่อการคงอยู่ของครู ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักศาสนา ให้ค าแนะน า
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และก าลังใจ รับฟังความคิดเห็นของครูอย่างจริงจัง และพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม
และโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
  4. จากผลการวิจัยครั้งนี้ สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมในการท างานด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม และความต้องการด้านจิตวิญญาณด้านความ
ต้องการความหวัง สามารถร่วมกันพยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครูได้ ดังนั้นสถานศึกษาควรน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม 
ควบคู่กับการส่งเสริมความต้องการด้านจิตวิญญาณของครู เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตในการท างาน สร้างความ
ผูกพัน ความพึงพอใจ รู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง และได้รับการตอบสนองความต้องการจากองค์การ ท าให้ครูยังคง
ท างานอยู่กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. การวิจัยครั้งนี้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งอาจยังไม่สะท้อนความหลากหลายของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในบริบทอาชีพ 
องค์การ และภาคส่วนอ่ืน ๆ ดังนั้น การวิจัยในครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตกลุ่มตัวอย่างไปยังพนักงานที่
นับถือศาสนาอิสลามในองค์การเอกชนทั่วไป หรือหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในบริบทที่หลากหลาย 
  2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ซึ่งอาจยังไม่สามารถอธิบายประสบการณ์ ความรู้สึก หรือมุมมองเชิงลึกของกลุ่มตัวอย่างได้
อย่างครบถ้วน ดังนั้น การวิจัยในครั้งต่อไปควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เช่น 
การสัมภาษณ์ร่วมกับการใช้แบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียด และสะท้อนบริบทจริงของผู้ให้
ข้อมูลมากยิ่งขึ้น 
  3. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาสภาพแวดล้อมในการท างานและความต้องการด้านจิตวิญญาณ 
ในฐานะตัวแปรที่พยากรณ์ความตั้งใจคงอยู่ของครู อย่างไรก็ตาม อาจยังมีตัวแปรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับความ
ตั้งใจคงอยู่ซึ่งไม่ได้รวมอยู่ในการศึกษา เช่น ความผูกพันต่อองค์การ ความพึงพอใจในงาน ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร หรือการสนับสนุนจากองค์การ ดังนั้น การวิจัยในครั้งต่อไปควรศึกษาตัวแปรเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพัฒนาแบบจ าลองเชิงสาเหตุหรือการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เพ่ือให้สามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม และเพ่ิมความชัดเจนในการพยากรณ์ความตั้งใจ 
คงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมากยิ่งข้ึน 
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