
การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลตอ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 
Academic Leadership of School Administrators  

Affecting Learning Organizations in Schools  

under Chanthaburi Primary Educational  

Service Area Office 2 

 
สมเกียรติ ธนูรักษ์1, กุลจิรา รักษนคร2 

1นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
somkiat.than@northbkk.ac.th 

2อาจารย์ประจ าหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  
Kunjira  Raksanakhon @northbkk.ac.th 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพ่ือระดับการเป็นองค์กรของสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้สูตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลักการค านวณ ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
เท่ากับ 320 คน โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และแบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสามารถร่วมกันพยากรณ์
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ ปัจจัยด้านที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ ปัจจัย
ภายใน เช่น แรงจูงใจ สติปัญญา สุขภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
กระตุ้นครูผู้สอนควรมีการส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจที่
ชัดเจนของโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง และมีการสื่อสารสร้าง
ความเขา้ใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจนมากขึ้น 2) การเป็นองค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นการส่งเสริมให้จัดล าดับความส าคัญก่อนการปฏิบัติงาน มีการ
ส่งเสริมให้มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุมงาน มีการส่งเสริมให้
รู้จักการสังเกตและน าข้อมูล ที่ได้มาสร้างความรู้ให้กับตนเอง 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ (xt) มีความ 
สัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับสูง (r = 0.960) และ 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการ 
วิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นมีการก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรี ยนรู้โดยการให้
รางวัล ให้การยอมรับนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ด้าน มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการและส่งเสริมการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, องค์กรแห่งการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) examine the level of academic leadership 
of school administrators, 2 )  examine the level of learning organization in schools, 3 ) 
investigate the relationship between academic leadership of school administrators and 
learning organization in schools, and 4 )  study the academic leadership of school 
administrators affecting learning organization in schools under Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2. This research employed a quantitative research design. 
The sample consisted of 3 2 0  teachers from schools under Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2  in the academic year 2025 , selected by proportional 
stratified random sampling. The research instruments were questionnaires on academic 
leadership of school administrators and learning organization in schools. Data were 
analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product–moment 
correlation coefficient, and multiple regression analysis Academic leadership of 
administrators can jointly predict the development of a learning organization in 
educational institutions. The factors that influence a learning organization include 
internal factors such as motivation, intelligence, and health. 
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 The findings revealed that the overall level of academic leadership of school 
administrators was at a high level, and the overall level of learning organization in 
schools was also at a high level. Academic leadership of school administrators had a 
positive relationship with learning organization in schools at the .0 1  level of statistical 
significance. Moreover, academic leadership of school administrators significantly predicted 
learning organization in schools. The results of this study be used as guidelines for 
developing academic leadership of school administrators and promoting schools as 
effective and sustainable learning organizations. The findings of this study revealed that 
the overall level of academic leadership of school administrators was at a high level. 
However, the aspect of formulating vision, goals, and mission demonstrated the lowest 
mean score. Therefore, school administrators should encourage teachers to actively 
participate in establishing clear and shared vision, goals, and mission of the school. 
Additionally, administrators should set high performance expectations for both teachers 
and students and enhance communication to ensure a common understanding of these 
directions. 
 Furthermore, the overall level of educational institutions as learning organizations 
was also found to be at a high level. Nevertheless, systems thinking had the lowest 
mean score among all aspects. This indicates that administrators should promote 
effective prioritization before task implementation, support comprehensive and appropriate 
planning for school quality development, and encourage teachers to observe, analyze, 
and utilize data to construct knowledge independently. 
 In addition, the study found that academic leadership of school administrators 
had a strong positive correlation with the development of learning organizations in 
educational institutions (r = 0.960). Moreover, academic leadership significantly predicted 
the development of learning organizations at a statistically significant level. 
 The findings of this study can be applied as practical guidelines for enhancing 
academic leadership and fostering a supportive academic environment within schools. 
Since the promotion of an academic atmosphere showed the lowest mean score, 
administrators should emphasize setting academic goals that focus on student achievement, 
providing supportive learning environments through rewards and recognition for high-
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achieving students, promoting academic activities, and advancing educational institutions 
toward becoming effective and sustainable learning organizations. 
 
Keywords: Academic Leadership, Learning Organization, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยตั้งเป้าสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้วที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง แต่ยังเผชิญความท้าทายด้านคุณภาพประชากร ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ความ
ยากจน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ขาดประสิทธิภาพ และส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม เป็นเหตุผลส าคัญที่
ท าให้ประเทศไทยต้องก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข ผ่านการจัดการเรียนรู้และการบริหารที่มีคุณภาพ เพ่ือเสริมศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้สมบูรณ์ทั้ง
กาย ใจ และสติปัญญา มีจิตส านึกความเป็นไทย และเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน สังคม และ
ประเทศ เพ่ือเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและตลาดแรงงาน ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างสังคมคุณธรรม และก้าวสู่ประเทศพัฒนาแล้ว โดย
สถานศึกษามีบทบาทหลักในทุกระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2560) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งบทบาทของผู้น าไม่เพียงแต่มีหน้าที่ในการ
บริหารจัดการเท่านั้น แต่ต้องสามารถส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนการสอน การ
บริหารหลักสูตร การนิเทศติดตาม การพัฒนาวิชาชีพครู และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษามีศักยภาพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียน และองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (learning organization) ตามแนวคิดของ Peter Senge (2011 : 90) ได้เสนอว่าการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นพ้ืนฐานส าคัญขององค์กรที่สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีปั จจัย
เช่น การคิดเชิงระบบ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ความรอบรู้ของบุคลากร และการเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งเป็นกลไก
ที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการน าผู้เกี่ยวข้องให้ร่วมมือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาโดยอาศัย
การเผยแพร่คุณค่าและความสนใจพ้ืนฐาน (Tony Bush, 2011 : 86) ซึ่งสอดคล้องกับ กันตพัฒน์  
เดชาพิทักษ์ (2568) และ วนิดา บัวลา (2568) ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จึงมีความส าคัญ เนื่องจากสามารถให้ข้อมูลเชิง
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ประจักษ์ส าหรับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และ
การสร้างองค์กรที่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่ซึ่งมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณา
ภาพสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษาจากผลการทดสอบความรู้ของนักเรียน พบว่าปัญหาที่ปรากฏครูขาด
แคลนและภาระงานเอกสารล้นมือ, หลักสูตรยังไม่ตอบโจทย์ทักษะสมัยใหม่ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายของการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ซึ่งจ าเป็นต้องพิจารณาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าทางวิชาการ ดังนั้น การศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการจึงมีความส าคัญต่อการวางแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2568) 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรี เขต 2 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไปในอนาคต 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผน
พัฒนาตนเองและองค์กรและส าหรับการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตาม
เป้าหมายต่อไป 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เพ่ือก าหนดนโยบาย วางแผนในการส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาต่อไป 
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กรอบแนวคิด 
  การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรี เขต ได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎี
ภาวะผู้น าทางวิชาการโดยน าไปสังเคราะห์ จาก สงัด อุทรานันท์ (2562:1) , กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 
1) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2567L: 6), ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558: 3), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2556: 44-45), สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2560: 1), นิวบาย(Newby, et al., 2020: 146-147), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2562: 11), นิติศักดิ์เจริญรูป (2560: 1), สุพจน์ สุทาธรรม 
และณัฐพงศ์ พลสยม (2559:1) ส่วนองค์กรแห่งการเรียนรู้น าไปสังเคราะห์ จาก เซงเก้ ( Senge. 1990: 
192), มิเชล (Michael. 1996: 87), มาร์ควอดท์ (Marquardt. 1996: 23-24), การ์วิน (Garvin. 2000: 
54), ดาฟท์ (Daft. 2002: 211), ธีระ รุญเจริญ (2563: 158) ซึ่งได้กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 จ านวน 1,588 คน ปีการศึกษา 2568 (ระบบสารสนเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประจ าปี 2568) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
หลักการค านวณของ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากับ 320 คน 
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และการสุ่มแบบง่ายโดยการ
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จบัฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามรายการ 
(Check List)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ านวน 6 ด้าน  
   1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  
   2. การนิเทศการศึกษา  
   3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
   4. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  
   5. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ   
   6. การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 
   1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
   2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
   3. การคิดอย่างเป็นระบบ  
   4. การมีแบบแผนความคิด  
   5. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  
   6. การเพ่ิมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผล
ต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จาก
เอกสารต ารา บทความ และงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบเนื้อหาในการเขียนข้อค าถามในแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดขอบข่ายในการสร้างแบบสอบถาม 
  3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง เป็นการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ และการสร้างแบบสอบถาม จากต าราการวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2560 : 103) มาปรับและพัฒนาให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาและครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
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  4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน าใน
การปรับปรุงและปรับแก้ตามท่ีเสนอแนะ 
  5. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
  6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้วน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของค าถาม
แต่ละข้อโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา ( IOC: Index of 
item objective congruence) โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1 
  7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
แล้วน าเสนอ อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์พิจารณาเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง 
  8. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
  9. จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือเพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ได้ค่า
ความเชื่อมั่น .975 
  10. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไปการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ยื่นหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือท าหนังสือขอความ
ร่วมมือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พร้อมก าหนดวันรับคืนด้วยตนเอง 
   3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูผู้ตอบแบบสอบถาม ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 63.40 ช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี มากที่สุด จ านวน 
277 คนคิดเป็นร้อยละ 86.60 การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 83.10 
สถานภาพโสดมากที่สุด จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 มีประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 5-10 ปี 
จ านวน 159 คน คิด เป็นร้อยละ 49.70 ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 213 คน คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.60 
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 2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( = 4.09, S.D. = 0.62) และทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ( = 4.60, S.D. = 0.55) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน (  = 4.54, S.D. = 0.61) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ( = 4.28, S.D. = 0.69)  ตามล าดับ 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.57, S.D. = 0.58) และทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ( = 4.60, S.D. = 0.52) 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( = 4.59, S.D. = 0.57) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ

คิดอย่างเป็นระบบ ( = 4.53, S.D. = 0.60) ตามล าดับ 
 
ตาราง 3 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดังนี้ 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

- 643 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

 จากตาราง 3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความ 
สัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง (r = .961) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ 
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายพันธกิจ (x1) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
(r = 1.000) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การนิเทศการศึกษา (x2) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.569) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ (x3) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.637) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติทีร่ะดับ .01 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (x4) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียน
รู้อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.588) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ (x5) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับสูง (r = 0.836) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าผู้เรียน (x6) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่
ในระดับสูง (r = 0.969) อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (xt) มีความสัมพันธ์
กับองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับสูง ( r = 0.960) 
 
ตาราง 4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis: MRA) ด้วยวิธี Stepwise 

 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ด้วยวิธี Stepwise พบว่า ตัวพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
(X3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X4) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X5) และ
ด้านการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน (X6) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .961 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์
ชุดนี้ร่วมกันสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 92.18 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
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ในการพยากรณ์เท่ากับ .174  โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของการบริหารงานวิชาการ มีทั้งหมด 4 ตัวแปร 
เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X3) ( = .282) ด้านการนิเทศ
การศึกษา (x2) ( = .282) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ (x1) ( = .264) และด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (x4) ( = .190) ซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทั้ง 4 ตัวกับการ
บริหารงานวิชาการ ดังนั้น จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ในรูปคะแนนดิบ
และรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y = .145 + .270X3 + .264X2 + .253X1 + .174X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  ZY = .282X3 + .282X2 + .264X1 + .190X4 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้าน
การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง และเมื่อพิจารณาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร แต่ละด้านกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ทั้งรายด้านและภาพรวมอยู่ในระดับสูง แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีความเหมาะสมในเกณฑ์ที่น าไป
วิเคราะห์การส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามในการที่ตัวแปรต้นจะ
พยากรณ์ค่าตัวแปรตามได้ดี 
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 4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมมี 4 ด้าน โดยล าดับแรก คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ รองลงมา
คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการ
ติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน ตามล าดับ โดยทั้ง 4 ด้านรวมกันสามารถอธิบายความแปรปรวน
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมร้อยละ 1.000 (R = 1.000) มีระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ .01 โดยผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสามารถมาสร้างสมการท านาย 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีความเห็นตรงกันว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะการด าเนินงานของ
แต่ละองค์กร ต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรู้ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม
และระดับองค์กร น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัยการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคล ทั้ง
องค์กรและอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งได้แสดงความสามารถของตนอย่าง
เต็มที่และอย่างต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้กล่าวเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ว่าเป็นจิตวิญญาณขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ของกลุ่มบุคคลโดยการเรียนรู้ของแต่ละคนไม่ได้เป็น
หลักประกันว่าเกิดการเรียนรู้ในองค์กรขึ้น แต่การเรียนรู้ของแต่ละองค์กรจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อบุคคลมีการ
เรียนรู้เท่านั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริกาญจน์ จิระสาคร (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตราด พบว่า 1) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรทิวา วันตา (2563 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 
 2. การวิเคราะห์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันสูงมากในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r = 1.000) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมาพร 
เพชรปานกัน (2562) และศุภรัตน์ ทิพยะพร (2565) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ว่ามีความส าคัญกับองค์กรในแง่ของการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อเนื่องตลอดเวลาใน
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องค์กรทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ต้องมีการแสวงหาความรู้ในการพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือท าให้องค์กรมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้และความสามารถของบุคลากรเหล่านั้น 
ทั้งระดับผู้บริหาร และระดับผู้ท างานได้อย่างดี 
 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่มุ่ง
พัฒนานักเรียนให้เป็นคนเก่งคนดี มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามล าดับ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อภิชญา พูลโภคผล (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด 
สังฆมณฑลราชบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอยู่ใน
ระดับสูงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชนก ชัยศรี (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ใกล้ฝน (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
มี ความสัมพนัธ์กับทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 
 4. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาวะผู้น า
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 99.90 เรียงล าดับค่าอ านาจพยากรณ์
จากมากไปน้อย คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
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ทางวิชาการ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นครูผู้สอนควรมีการส่งเสริมให้
คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจที่ชัดเจนของโรงเรียน มีการก าหนด
เป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูงและมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจนมากข้ึน 
  2. จากผลการศึกษา องค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นการส่งเสริมให้จัดล าดับความส าคัญก่อนการปฏิบัติงาน 
มีการส่งเสริมให้มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุมงาน มีการ
ส่งเสริมให้รู้จักการสังเกตและน าข้อมูลที่ได้มาสร้างความรู้ให้กับตนเอง 
  3. จากผลการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ (xt) มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียน
รู้อยู่ในระดับสูง (r = 0.960) 
  4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นมีการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน มีการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้โดยการให้รางวัล ให้การยอมรับนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์
ด้าน มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ และส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
  2. ควรศึกษาควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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 3. ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดอย่างเป็นระบบของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 
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