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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณของ ยามาเน่ (Yamane, 
1973) กลุ่มตัวอย่างเป็น ครูผู้สอน จ านวน 308 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิและใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ในช่วง 0.80-1 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยจากสูงสุด ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยจากสูงสุด 
ได้แก่ ความสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติทางบวก รองลงมาคือความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r= .858) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the level of transformational 
leadership of school administrators 2) to study the level of school effectiveness and 3) 
to study the relationship between transformational leadership of school administrators 
and school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Phra 
Nakhon Si Ayutthaya. The sample consisted of 308 teachers, determined by Yamane’s 
formula (1973) and selected through stratified and simple random sampling. The 
research instrument was a five-point rating scale questionnaire with an Index of Item-
Objective Congruence (IOC) ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.987. 
Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s product–moment correlation coefficient. 
 The research results found that :  
1. The transformational leadership of school administrators, both overall and in each 
dimension, was at a high level. The dimension with the highest mean score was 
intellectual stimulation, followed by inspirational motivation, while individualized 
consideration showed the lowest mean score. 
2. The effectiveness of schools, both overall and in each aspect, was also at a high level. 
The aspect with the highest mean score was the ability to develop students’ positive 
attitudes, followed by the ability to adapt and develop the school, whereas the ability 
to solve internal school problems had the lowest mean score. 
 3. The relationship between the transformational leadership of school 
administrators and school effectiveness was positively correlated at a high level (r = 
.858), with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: Transformational Leadership, School Effectiveness, School Administrators 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทุนทางปัญญา ซึ่งถือเป็นปัจจัย
หลักในการสร้างความเข้มแข็งทางสังคมและการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยการศึกษา
มิได้เป็นเพียงกระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่ยังเป็นกระบวนการที่หล่อหลอมคุณลักษณะ ค่านิยมและ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี การศึกษาจึงเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่สร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันและการปรับตัวของ
ประเทศ มุ่งพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความยั่งยืนของ
สังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563)  
 สถานศึกษาเป็นองค์การที่ส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดย
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญหลักในการขับเคลื่อนและก าหนดทิศทางการบริหาร เพ่ือพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาการศึกษาให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ตลอดจน
การติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (จีรัง เกตุทอง, 2564) สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ บาสและอาโวลีโอ 
(Bass & Avolio, 1994) องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ด้านอิทธิพลโดยอุดมการณ์ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา และขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับพลวัต
ของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาย่อม
สะท้อนถึงผลลัพธ์ของการด าเนินงานของสถานศึกษาในภาพรวม ออกมาในรูปของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในมิติต่าง ๆ 
 ประสิทธิผลเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ แสดงถึงผลลัพธ์จากการด าเนินงานของ
สถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้
อย่างมีความสุข (วันทนา ไม้จ าปา, 2566) การพิจารณาว่าสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่นั้น สามารถ
อธิบายได้หลากหลายแนวคิดและหลากหลายวิธีการ โดยกรอบแนวคิดที่ได้รับการอ้างอิงอย่างแพร่หลาย
คือแนวคิดของมอทท์ (Molt, 1972) ได้เสนอการพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 
การผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติเชิงบวก การแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา และการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาซึ่งก ากับดูแลสถานศึกษาในพ้ืนที่ที่มี
ความหลากหลายทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ทั้งนี้จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ในรายวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ สะท้อนถึง
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารต้องแก้ปัญหา พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การศึกษา 
 ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพ่ือน า
ผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบการวางแนวทางพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัดต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. หน่วยงานต้นสังกัดสามารถใช้ผลการศึกษาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายหรือ
แผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบกรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 บาส และ อาโวลีโอ (Bass & Avolio. 1994) เลทวูด และเจนซี่ (Leithwood and Jantzi. 1996) 
เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhon. 2005) พชรพล ธรรมมา (2561) เก็จกนก พลวงค์ (2564) เนตรนภา 
เจตน์จ านงค์ (2564) พรพรรณี ค าทอน (2565) สุภาภรณ์ เทียนด า (2565) เกวลิน สายน้ าเย็น (2566) 
วันทนา ไม้จ าปา (2566) ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ ส่วนประสิทธิผล
ของสถานศึกษา มอทท์ (Molt. 1972) ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel. 2001) พชรพล ธรรมมา (2561) 
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ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) กังวาน สร้อยทอง (2564) เนตรนภา เจตน์จ านงค์ (2564) วรรณภา ไทยประยูร 
(2565) สุภาภรณ์ เทียนด า (2565) วันทนา ไม้จ าปา (2566) กรณิภา บุญเสี่ยง (2567) ได้องค์ประกอบ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษารัฐบาล ปีการศึกษา 2568 จ านวน 
1,330 คน จ านวน 29 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูผู้สอน ปีการศึกษา 2568 จ านวน 308 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามหลักเกณฑ์ค านวณยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ ใช้ขนาดสถานศึกษาเป็น
เกณฑ์ และการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบและพัฒนาขึ้น จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยทั้งด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผ่านการตรวจสอบ
จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย (IOC) คัดเลือกข้อค าถามโดยใช้เกณฑ์ค่า IOC 0.80-1 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 จากนั้นจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยน าหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคร ู
  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามจ านวน 308 ฉบับ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและรับแบบสอบถาม
กลับคืนจ านวน 308 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3. ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับและน าข้อมู ลไปใช้
วิเคราะห์ทางสถิต ิ
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่
และร้อยละ 
  2. ข้อมูลด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าผลคะแนนแปลความหมายตามเกณฑ์การประเมิน (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ระดับน้อยที่สุด 

  3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แปลผลตามเกณฑ์ประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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   3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ตามเกณฑ์การวิเคราะห์ของชูศรี วงศ์รัตนะ (ชูศรี วงศ์รัตนะ , 
2564) ดังนี้ 
   4.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองไม่มีปรากฎความสัมพันธ์
ต่อกัน 
   4.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง -1 ถึง +1 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองสัมพันธ์กัน ค่า
บวกแสดงความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ค่าลบแสดงความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามหรือผกผันกัน 
พิจารณาระดับความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 
    ค่า r อยู่ในช่วง 0.91-1.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูงมาก 
    ค่า r อยู่ในช่วง 0.71-0.90 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูง 
    ค่า r อยู่ในช่วง 0.31-0.70 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
    ค่า r อยู่ในช่วง 0.01-0.30 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ต่ า 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 
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 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D. = 0.596) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา (X3) อยู่ในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 

0.631) รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อยู่ในระดับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.594) และค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) อยู่ในระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 0.617) ตามล าดับ 
 
 2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมและราย
ด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ภาพรวมมีความคิดเห็นระดับมาก ( = 4.39, S.D. = 0.547) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติทางบวก (Y2) อยู่ในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.535) รองลงมา 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) อยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.576) 

และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) อยู่ในระดับมาก ( = 4.36, S.D. 
= 0.637) ตามล าดับ 
 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับสูง ( r = .858) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ดังนี้ 
 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง 
(r = .786) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง 
(r = .805) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง 
(r = .824) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ระดับสูง (r = .822) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5. ความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = .939) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6. ความสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติทางบวก (Y2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = .925) อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 7. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = .959) อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 8. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก (r = .944) อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีเจตคติทางบวก รองลงมาคือ ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความ 
สัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความ
มุ่งมั่นและเสียสละในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งเสริมความมุ่งมั่นและความ
กระตือรือร้นของบุคลากรในการท างาน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน และมี
การมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา ไม้จ าปา (2566) ได้ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริประภา นนท์เค้า (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพร มากสอน (2568) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้สามารถศึกษาต่อใน
ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการปฏิบัติตามวินัยและมารยาทของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมมือกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จีรังกุล  เกตุทอง (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุภาภรณ์ เทียนด า (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุนิสา เมฆวิลัย (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมมีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถวิเคราะห์ปัญหา เปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนมุมมองอย่างหลากหลาย ใช้เหตุผลและข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
สนับสนุนการท างานเป็นระบบและเป็นทีม มอบอ านาจและความไว้วางใจ ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชฎาพร รุ่งโรจน์ (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนิสา เมฆวิลัย (2566) ได้ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  1. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับ
สุดท้าย สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังมีโอกาสพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความต้องการ ความสามารถ และ
ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม มีความสม่ าเสมอ 
เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่และยั่งยืน 
  2. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการรับมือกับความขัดแย้ง
และสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ทันท่วงที โดยส่งเสริมการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ การตัดสินใจที่
รอบคอบ วิเคราะห์ปัญหาอย่างมีเหตุผล และการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสม ควรก ากับ ติดตาม และประเมินผลการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
  3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับ
มาก เป็นล าดับที่ต่ าที่สุดจากตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการควบคุมอารมณ์และการตัดสินใจโดยใช้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
รอบคอบ มีความเป็นธรรม เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างเหมาะสมและสร้างความศรัทธา ความ
ไว้วางใจให้ครูเชื่อมั่น และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยสื่อสาร
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
  3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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