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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  
2)เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2568 จ านวนทั้งสิ้น 151 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) สถิติค่าเอฟ (F-test) และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แนวทางการ
พัฒนา การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ภาพรวมและรายด้าน 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55, S.D. = 0.216) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, 
S.D. = 0.265) 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า 
ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา เป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยี พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ ส่งเสริมการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีจริยธรรม  
และความรับผิดชอบ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเรียนรู้ ทั้งนี้แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 
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Abstract 
 This research aimed to: (1) examine the level of digital leadership among school 
administrators; (2) compare digital leadership levels based on gender, educational 
attainment, work experience, and school size; and (3) investigate guidelines for developing 
digital leadership among school administrators. The sample comprised 151 school 
administrators under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office during the 2025 academic year. The research instrument was a five-point Likert 
scale questionnaire. The Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranged from 0.80 to 
1.00, and the reliability coefficient was 0.98, indicating high internal consistency. The data 
were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, independent 
samples t-test, and one-way ANOVA (F-test). In addition, semi-structured interviews were 
conducted, and the qualitative data were analyzed using content analysis. 
 The results indicated that: (1) The overall level of digital leadership among 
school administrators, as well as across all dimensions, was at the highest level (M = 
4.55, SD = 0.216). Among the dimensions, digital technology competency had the highest 
mean score (M = 4.57, SD = 0.265), also at the highest level. (2) There were no statistically 
significant differences in digital leadership levels when classified by gender, educational 
attainment, work experience, and school size. (3) The guidelines for developing digital 
leadership suggested that administrators should formulate a clear digital vision and 
strategies aligned with the school context, act as role models in technology utilization, 
enhance digital competencies for effective management, promote ethical and responsible 
digital citizenship, and establish collaborative learning networks. These approaches are 
essential for fostering a learning-oriented organizational culture and driving innovation 
within educational institutions. 
 
Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Educational Digital Technology 
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บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
เป็นกรอบในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561)  
ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศผ่านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง
การพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และการปฏิรูปการบริหารภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภายใต้บริบทดังกล่าว การจัดการศึกษาถือเป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ได้ก าหนดหลักการกระจายอ านาจและเน้นการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2542) ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ
ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทต่อการบริหารงาน การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
พลเมืองดิจิทัล แนวคิดและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศสะท้อนว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารและการใช้เทคโนโลยีในองค์กร (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที่ผ่านมายังมีข้อจ ากัด เช่น การมุ่งเน้นเฉพาะ
คุณลักษณะผู้น าโดยไม่เชื่อมโยงผลลัพธ์เชิงประสิทธิภาพองค์กร การศึกษาที่จ ากัดในบางบริบท และการ
ขาดการวิเคราะห์ในบริบทการศึกษาไทยภายใต้ยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) ส าหรับบริบทของสถานศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึ่งมีสถานศึกษาหลากหลายขนาด พบจากรายงาน 
การประเมินตนเอง (SAR) ว่าผู้บริหารยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาในด้านภาวะผู้น าดิจิทัล โดยเฉพาะการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร การสื่อสาร และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา (งานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา, 2564) นอกจากนี้ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และทักษะการบริหาร รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้น าอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (สุธิกานต์ บริเอก, 2564; สุกัญญา แช่มช้อย, 
2560) 
 ดังนั้น ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
ทางการศึกษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และยกระดับ
ผลลัพธ์ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาประเทศในศตวรรษท่ี 21 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญของการวิจัยดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ทราบข้อมูลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผนพัฒนาตนเองได้ 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ใช้ข้อมูลเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาได้ 
  3. หน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาผู้บริหาร ให้ท างานมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา” ครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล และได้น าแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ  
สุจรรยา ขาวสกุล (2560) สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ปกรณ์ ลี้สกุล (2561) วันชัย ราชวงศ์ (2562)  
ชัยมงคล บุญชัย (2563) มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2563) นิศาชล บ ารุงภักดี (2563) ขวัญหล้า น้อยนวล 
(2563) เอกรัตน์ เชื้อวังค า (2564) Kaganer & Zamora (2013, อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 2562) 
Elliott (2017) Sullivan (2017) Krishnamurthi (2017) Gorton and Gorton (2018) Thannimalai 
& Raman (2018) Zhu (2023) ที่ได้จากการสังเคราะห์และสามารถน าแนวคิดภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มาก าหนดกรอบแนวคิด ดัง 1 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ขนาดสถานศึกษา ต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ านวน 328 คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยนี้  คือ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  2 โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้จ านวนทั้งสิ้น 151 คน ประกอบด้วย สถานศึกษาขนาดเล็ก 95 แห่ง สถานศึกษา ขนาดกลาง 
54 แห่ง และสถานศึกษาขนาดใหญ ่4 แห่ง 
 
เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพ่ือใช้สอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ซึ่งม ี2 ตอน ประกอบด้วย 
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  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
ในการท างาน ขนาดสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ
ลิเคอร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
โดยประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และพันธกิจดิจิทัล 2. ด้านผู้บริหารท าตนให้เป็น
แบบอย่าง 3. ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4. ด้านการเป็นพลเมืองด้านดิจิทัล 5. ด้าน
การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
   โดยก าหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ 
บุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยให้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นลงในช่องประมาณค่าความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า มี 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
    5 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
    3 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
    1 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง โดยน าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด โดยแต่ละฉบับมีท้ังหมด 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
   ตอนที่ 2 แนวทางการมีส่วนร่วมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามล าดับขั้น ดังนี้ 
  1. ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีจากต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือก าหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมือ 
  2. น าผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
  3. น าเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
และแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องและชัดเจนเหมาะสมทั้งเนื้อหาสาระ การใช้ถ้อยค า ส านวนภาษาแล้วน ามา
จัดท าเป็นแบบสอบถามอาจารย์ที่ปรึกษาได้ให้ค าแนะน าในการปรับข้อค าถามและภาษาให้เหมาะสมและ
ผู้วิจัยจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ก่อนน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
  4. น าเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของภาษา โดยพิจารณาความสอดคล้องของ
เนื้อหากับนิยามศัพท์เฉพาะ ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ มีคุณสมบัติการศึกษาระดับ
ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ผู้ที่มีความช านาญในด้านการบริหารการศึกษา เชี่ยวชาญในด้านการจัดการ
เรียนการสอน และด้านการวัดและการประเมินผล เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามตัวแปร โดยให้คะแนนดังนี้  +1 เห็นว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้  0 ไม่แน่ใจว่า
ข้อความนั้นสอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้ และ -1 แน่ใจว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้  
มีดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะ ตั้งแต่ 0.80-1.00 
มาใช้เป็นข้อค าถามในแบบสอบถาม 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) ใช้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (ของแบบสอบถาม
รายด้านและโดยรวม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ (Cronbach) ไป (อ้าง
ถึงใน อัจศรา ประเสริฐสิน,2564) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ จึงสามารถน าแบบสอบถาม
ไปใช้ได ้ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนอคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ท าการ
ตรวจสอบเป็นครั้งสุดท้ายและน าไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมแนวความคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือสาหรับการวิจัยตามกรอบแนวคิดแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยได้ท าการขอหนังสืออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
  2. ผู้วิจัยได้จัดเตรียมแบบสอบถามพร้อมกับส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ และส่งให้กับสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาต
จากผู้อ านวยการสถานศึกษา อ าเภอบางปะอิน สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 157 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 151 คน 
  3. ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามผ่าน Google Forms ไปยังสถานศึกษา
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษา อ าเภอบางปะอิน สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ มีจ านวน 
151 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดเวลาตอบกลับภายใน 15 วัน 
  4. เมื่อได้รับแบบสอบถามที่ตอบกลับมาแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์ของข้อมูลเพื่อน าไปด าเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 
  5. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เพ่ือส ารวจแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจะใช้วิธีการเลือกกลุ่มแบบเจาะจง จ านวน 5 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของ
กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 2 โดยความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยใช้

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และมีการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตาราง
ประกอบการบรรยายและแปลผลจากแบบสอบถามชนิดปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด 2553) แปลผลโดยใช้เกณฑ์ค่าคะแนน ดังนี้ 
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   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ
มาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ
น้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่มีเพศต่างกัน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างานมีภาวะผู้น าดิจิทัลแตกต่างกัน วิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent Sample 
t-test และเมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธี Fissher’s Least Significant Difference (LSD) 
   และการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าดิจิทัลแตกต่างกัน โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ  Fissher’s Least Significant 
Difference (LSD) 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน ามาสรุปเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
 
สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
   1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 
   1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
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  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. สถิติใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ
ค่าที t-test for Independent Samples 
   3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
โรงเรียน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่พบความ
แตกต่าง จะท าการวิเคราะห์ หาความแตกต่าง รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 151 คน ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
109 คน คิดเป็นร้อยละ 72.20 และเป็นเพศชาย จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 27.80 ส่วนใหญ่ศึกษา
ระดับปริญญาโท จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 92.10 และระดับปริญญาเอก จ านวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 7.90 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 54 คน เป็นคิดเป็นร้อยละ 35.80 
รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี จ านวน 38 คน เป็นคิดเป็นร้อยละ 25.20 รองลงมา
ประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 24.50 และล าดับสุดท้ายประสบการณ์
ในการท างาน 15 ปี ขี้นไป จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 มีส่วนใหญ่มีขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 85 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.30 รองลงมาขนาดของโรงเรียนขนาดกลาง 51 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 33.80 และขนาดของโรงเรียนขนาดใหญ่ 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 9.90 
 2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 
แต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55, S.D. = 0.216) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57, S.D. = 0.265) รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55, S.D. = 0.216) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านการเป็นพลเมืองด้านดิจิทัล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52, S.D. = 0.332) ตามล าดับ 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 271 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ตาราง 2 เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน มีภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างเครือข่าย
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 
 
ผลการทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

- 272 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มากกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 4 ผลการทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมี มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ มากกว่า ผู้บริหารสถานสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองด้านดิจิทัล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และพันธกิจดิจิทัล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรม
การแสดงออกในการใช้อิทธิพล ต่อครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารน าเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นและสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 มีความ
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คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารเข้าถึงเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น และสอดคล้องกับ
การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
  1.2 ด้านผู้บริหารท าตนให้เป็นแบบอย่าง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดิจิทัลในการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ คือ ผู้บริหารแสดงความเป็นผู้น า
ด้านดิจิทัล ผ่านการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาให้เกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
  1.3 ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลอย่างถูกต้อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ความสามารถในการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานอย่างเป็นรูปธรรม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เพ่ือ
สนับสนุน การพัฒนาบุคลากร และการจัดการเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
  1.4 ด้านการเป็นพลเมืองด้านดิจิทัล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาทและพฤติกรรมที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการรับผิดชอบ ทั้งในการบริหารจัดการ งานธุรการ งานวิชาการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีบทบาทและพฤติกรรมที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างคล่องแคล่วถูกต้อง 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
  1.5 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเชื่อมต่อ สื่อสาร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารพัฒนา
ความสัมพันธ์เชิงวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง โปร่งใส และสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ตามล าดับ 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  2.2 ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.4 ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สรุปแต่ละด้านดังนี้ 
  3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และพันธกิจดิจิทัล สามารถก าหนดทิศทางและกลยุทธ์การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละขนาด 
ผู้บริหารมุ่งสร้างความเข้าใจร่วมกัน สนับสนุนสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  และส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรเรียนรู้ ปรับตัว และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง อันน าไปสู่การขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  3.2 ด้านการท าตนเป็นแบบอย่าง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร บริหารจัดการ และ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้เรียนรู้ร่วมกับครู ใช้ข้อมูลและระบบดิจิทัล
อย่างมีมาตรฐานและรับผิดชอบ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น ส่งเสริมการปรับตัวของครู และหล่อหลอมให้
เกิดวัฒนธรรมการท างานดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละขนาด 
  3.3 ด้านความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ ใช้เครื่องมือดิจิทัลในการบริหารจัดการ วางแผนพัฒนา และสื่อสาร
ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถคัดเลือก ประยุกต์ และใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน ส่งผลให้การท างานมีความคล่องตัว ลดภาระงานเอกสาร และยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
  3.4 ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามหลัก
จริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้สื่อดิจิทัล ส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากร
อย่างเท่าเทียม วางกติกาการใช้สื่อออนไลน์ร่วมกัน และปลูกฝังการรู้เท่าทันสื่อ เพ่ือให้ครูและนักเรียนใช้
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย และเกิดประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อสถานศึกษา
และชุมชน 
  3.5 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  ให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยี
เชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน หน่วยงานภายนอก และเครือข่ายวิชาการอย่างเป็นระบบ 
บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมและการมีเป้าหมายร่วมกัน เครือข่ายดังกล่าวช่วยเสริมทรัพยากร องค์
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ความรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ท าให้สถานศึกษาทุกขนาดสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  มีการน าระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการ การสื่อสาร และการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อบริบท
การศึกษายุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม จึงส่งผลให้ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฐานะ บุญรอด วสันต์ชัย กากแก้ว (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดสถานศึกษา 
  การทดสอบสมติฐาน 
   1. เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องมาจาก
การบริหารงานของผู้บริหารมีลักษะเป็นระบบ ชัดเจน และครอบคลุมทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกเพศเข้าถึงข้อมูล  ข่าวสาร และการมี
ส่วนร่วมอย่างเสมอภาค ส่งผลให้การรับรู้และประสบการณ์ต่อภาวะผู้น าไม่ขึ้นอยู่กับเพศ แต่ขึ้นอยู่กับ
บทบาทหน้าที่และบริบทการปฏิบัติงานมากกว่า จึงท าให้ความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต1 ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
   2. ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีแนวทางการบริหารที่ชัดเจน เป็นระบบ และสื่อสารนโยบายด้านดิจิทัลอย่าง
ทั่วถึง ท าให้บุคลากรทุกระดับการศึกษาได้รับข้อมูล โอกาสในการพัฒนา และการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม 
อีกทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานเป็นแนวปฏิบัติร่วมขององค์กร จึงท าให้การรับรู้และประเมิน
ภาวะผู้น าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ขึ้นอยู่กับระดับการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกฤษฎาพร ชาพิศร วลัยพรรณ อ้วนนาแวง จิติยาภรณ์ เชาววรากุล (2566) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 
พบว่า วุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
   3. ประสบการณก์ารท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางและนโยบายด้านดิจิทัลที่ชัดเจน สื่อสารอย่างทั่วถึง และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกช่วงประสบการณ์อย่างเสมอภาค อีกทั้งระบบการท างานดิจิทัลเป็น
แนวปฏิบัติร่วมของสถานศึกษา ท าให้บุคลากรไม่ว่าจะมีประสบการณ์มากหรือน้อยต่างได้รับการสนับสนุน
และปฏิบัติงานภายใต้บริบทเดียวกัน จึงส่งผลให้ความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎาพร ชาพิศร วลัยพรรณ อ้วนนาแวง จิติยาภรณ์ เชาววรากุล (2566) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัย พบว่า ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
   4. ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารทุกขนาดโรงเรียนด าเนินงานภายใต้นโยบายและกรอบการพัฒนาด้านดิจิทัล
เดียวกัน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  อีกทั้ง
หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนด้านแนวทางและทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง ท าให้แม้บริบทและทรัพยากร
จะแตกต่างกัน แต่การรับรู้ต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงไม่พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของของณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2566) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช
เขต1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารควรก าหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัลที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างในการใช้
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เทคโนโลยี พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลเพ่ือใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ยึดหลักจริยธรรม ความปลอดภัย และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลกับครู  ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
ที ่21 อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
  ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และเป็นแนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้ 
   1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรน าผลการศึกษาด้านวิสัยทัศน์และ
พันธกิจไปใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาดิจิทัลที่สอดคล้องกับบริบทและขนาดของ
สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้าง "วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล" ที่สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเกิดความ
คล่องตัว และกล้าที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   2. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารแสดงบทบาทการเป็นผู้น าเชิงแบบอย่าง ตาม
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและสื่อสารอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการปรับเปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมการใช้
เทคโนโลยีในทิศทางเดียวกัน 
   3. ควรน าแนวทางการสร้างเครือข่ายดิจิทัลไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ ซึ่งจะช่วย
ลดช่องว่างทางเทคโนโลยีของโรงเรียนขนาดเล็ก และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาให้ยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
กับประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยเน้นการวิเคราะห์เชิงลึกว่าองค์ประกอบใดของภาวะผู้น าดิจิทัล  เช่น วิสัยทัศน์
ดิจิทัล หรือการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนมากท่ีสุด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารให้ตรงจุด 
  2. ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยใช้ระเบียบ
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วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพ่ือให้ได้แนวทางการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ และการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในพ้ืนที่ 
  3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ระหว่าง
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ หรือระหว่างพ้ืนที่เมืองและพ้ืนที่ห่างไกลในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้เข้าใจถึงข้อจ ากัดและปัจจัยสนับสนุนที่แตกต่างกัน ซึ่งจะน าไปสู่
การก าหนดนโยบายการส่งเสริมที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างแท้จริง 
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