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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 203 คน โดยใช้
แบบสอบถาม 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.80-1 ค่าความเชื่อมั่น .98 สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่าเอฟ (F-test) 
ค่าแปรปรวนจะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สถานภาพทางต าแหน่งแตกต่าง
กัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ด้านการ
รู้ดิจิทัล และด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัลที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากร ใช้การสื่อสารดิจิทัล
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อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น พร้อมยึดหลักจริยธรรมในการใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยี เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 
 
Abstract 
 This study aimed to 1) examine the level of digital leadership of school administrators; 
2) compare the digital leadership of school administrators; and 3) explore guidelines for 
developing digital leadership among school administrators within Network 4  of the 
Educational Management Efficiency Enhancement Group under the Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1 . The sample consisted of 2 0 3  participants, 
including school administrators and teachers. A five-point rating scale questionnaire was 
employed as the research instrument, with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) 
ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability coefficient of .98. The statistical methods used 
for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-
test. Pairwise comparisons were conducted using Scheffé’s method, and content analysis 
was applied for qualitative data. 
 The research findings revealed that: 
 1. The overall level of digital leadership among school administrators was at a 
high level. When considering each aspect, all dimensions ranged from high to the highest. 
 2. The comparison of digital leadership among school administrators showed that 
differences in position did not result in significant differences overall. However, differences 
in educational level resulted in statistically significant differences at the .0 1  level. 
Differences in work experience showed no significant differences overall or in each aspect. 
Differences in school size resulted in statistically significant differences at the .01 level. 
 3. The guidelines for developing digital leadership among school administrators 
comprised five key dimensions: digital communication, digital vision, fostering a digital 
learning culture, digital literacy, and digital citizenship. These guidelines emphasized the 
formulation of clear digital visions and strategies aligned with the school context, alongside 
fostering an organizational culture of learning in the digital era. They also highlight the 
importance of promoting participation and enhancing technological competencies among 
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teachers and personnel, utilizing creative digital communication to support flexible 
management, and adhering to ethical principles in the use of data and technology to 
drive schools toward excellence amid digital transformation. 
 
Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Network for Enhancing Educational 

Management Efficiency Group 4 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบททางสังคมในศตวรรษที่ 21 ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อระบบการจัดการศึกษา ทั้งในมิติของการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยภายนอก 
โดยก าหนดเป้าหมายการพลิกโฉมการจัดการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ควบคู่กับการขับเคลื่อนสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และการลดความเหลื่อมล้ าทาง
ดิจิทัลในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) รวมทั้ง ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการน าข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 
Big Data มาใช้ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีทิศทาง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2562) แนวนโยบายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงขององค์กรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นต้นแบบในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
การใช้สื่อดิจิทัลและโซเชียลมีเดียเพ่ือการสื่อสารและประชาสัมพันธ์จึงเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่า
และภาพลักษณ์ของสถานศึกษา (Sheninger, 2014) ทั้งนี้ การศึกษาถือเป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประเทศต่าง ๆ จึงให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบท
ของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ภาวะผู้น าจึงมิใช่เพียงการบริหารงานตามหน้าที่  แต่เป็นทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการจูงใจและขับเคลื่อนบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยต้องอาศัยความสามารถใน
การเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (ดาวรุวรรณ ถวิลการ , 2564) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
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วิสัยทัศน์ดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาในทุกมิติ (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565) 
 จากการด าเนินงานของสถานศึกษาในในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 
4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า แม้จะมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีข้อจ ากัดในหลายประการ อาทิ ความมั่นใจของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ยังไม่เป็นระบบ การสื่อสารภายใน
องค์กรผ่านช่องทางดิจิทัลที่ยังมีข้อจ ากัด รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากรที่ยังไม่
ทั่วถึง แต่ความแตกต่างด้านขนาดและบริบทของสถานศึกษา ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กร
ยังไม่เต็มศักยภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2568) ในปีงบประมาณ 
2568 จึงได้ก าหนดจุดเน้นด้านทักษะเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและการ
เรียนรู้ ซึ่งสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่ต้องมี
วิสัยทัศน์ การก าหนดทิศทาง และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ (กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา, 2568) 
 ดังนั้น ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนและ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จึงมีความจ าเป็น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติและการขับเคลื่อนด าเนินงานของสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษาต่อไป 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ตนเองต่อไป 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการวิจัยผู้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ศึกษา
เอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ ของ สุชญา โกมลวานิช (2563) ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ณัฏฐิตา สงค์แก้ว 
(2565) ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565) พิมพิลา อ านาจ (2566) โรจนศักดิ์ อินทนน (2566) ลัทธวรรณ วงษ์โพย 
(2566) พราวรวี ปัญญาดี (2567) มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา และคณะ (2567) สิรินาฎ ภารพักตร์ และธนาศักดิ์ 
ศิริปุณยนันท์ (2567) ศลิษา ลาหนองแคน (2567) ศิรินาฎ เศรษฐชนะ (2567) อภิญญา จ าปาหวาย และ
นวรัตน์ แซ่โค้ว (2567) และพระครูปลัดจักรพล สิริธโร (2568) มีดังนี ้

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 11 โรงเรียน ผู้บริหาร 
จ านวน 19 คน และ ครู 273 คน จ านวนทั้งหมด 292 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1. 2568) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970: 608) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็น 
ชั้นภูมิ และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) แบบจับฉลาก จ านวน 203 คน และสัมภาษณ์
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้บริหาร 2 คน และครูหัวหน้างาน 3 คน 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  จัดท าแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์หาค่าความตรงของ
เนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1 จากการ try out ได้ค่า
ความเชื่อมั่น 0.98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. จัดท าหนังสือขอความร่วมมือ สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ 
Google Form และส่งให้กลุ่มตัวอย่าง พร้อมแนบหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมูล  
  2. น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 5 คน  
  3. เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ Google Form 
จ านวนทั้งสิ้น 203 ฉบับ และตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่า
เอฟ (F-test) ค่าแปรปรวนจะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s 
Method) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดัง
ตาราง 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48, S.D.= 0.225) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 

4.52, S.D.= 0.346) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ ในระดับมาก ( = 4.50, S.D.= 0.361) 

และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ( = 4.44, S.D.= 0.382) ตามล าดับ 
 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 

 
* อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สถานภาพทาง
ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 จึงท าตารางรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 3. แนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า มี
ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง
บนพื้นฐานของทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ควบคู่กับการใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและการวางแผน
เชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเข้าใจในบริบทและลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา
อย่างลึกซึ้ง เพ่ือสามารถก าหนดแนวทางการบริหารที่สอดคล้องกับสภาพจริง อีกทั้งต้องเปิดกว้างทางความคิด 
กล้าคิดนอกกรอบ และสามารถน าแนวคิดสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ผู้บริหาร
ควรมีความสามารถในการปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศึกษา พร้อมทั้ง
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และบริบทที่หลากหลาย ควบคู่กับการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเปิดกว้างทางความคิดและยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมุ่งพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้มีความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีและการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี เอ้ือต่อความสมดุลระหว่างการท างานและคุณภาพชีวิต 
รวมถึงการพัฒนาระบบและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการที่ดี จะช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้สามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงผู้น าทางความคิดที่กล้าก้าว
ข้ามกรอบแนวปฏิบัติเดิม โดยบูรณาการประสบการณ์และองค์ความรู้ร่วมสมัยสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม
และวิธีการบริหารจัดการรูปแบบใหม่อย่างมีอิสระ มุ่งเน้นการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วยความยืดหยุ่น
ทางสติปัญญาที่มองเห็นวิกฤตเป็นโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมบรรยากาศที่กระตุ้นให้บุคลากร
กล้าคิดริเริ่มและมีส่วนร่วมในการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ ภายใต้ทัศนคติเชิงบวกและหลักคุณธรรมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้ก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ 
  4. ด้านการรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วม โดย
บูรณาการความแตกต่างหลากหลายของศักยภาพบุคลากรสู่การปฏิบัติงานเป็นทีมที่เข้มแข็ง ผ่านระบบ
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การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการตัดสินใจร่วมกันในทุกขั้นตอน พร้อมทั้งท าหน้ าที่เป็นผู้น าในการ
ประสานความร่วมมือและสร้างความไว้วางใจที่เน้นความสมดุลระหว่างความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการ
ด าเนินชีวิต ควบคู่ไปกับการใช้กระบวนการนิเทศติดตามเชิงระบบ (PDCA) เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่ความสามัคคีและประสิทธิภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างมโนภาพความส าเร็จแห่งอนาคต 
โดยบูรณาการองค์ความรู้และประสบการณ์เดิมสู่การก าหนดทิศทางและวางแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบที่ก้าวข้ามข้อจ ากัดเดิม มุ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ทันสมัยเพ่ือริเริ่มนวัตกรรมและออกแบบสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่ พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เพ่ือเปลี่ยนจินตนาการให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการขับเคลื่ อน
องค์กรสู่ความเป็นเลิศท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
เป็นพลเมืองดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. การทดสอบสมติฐานเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานภาพ
ทางต าแหน่งแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นการก าหนดวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ดิจิทัลที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาศักยภาพครูด้านเทคโนโลยี รวมทั้งใช้การสื่ อสาร
ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ตลอดจนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และยึดหลักจริยธรรมในการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
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อภิปรายผล 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีการก าหนดนโยบายและ
จุดเน้นที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เกิดความตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
กับการสนับสนุนให้มีการเข้ารับการอบรม การพัฒนาวิชาชีพ และการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ในการวางแผนและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิ จิทัลในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง บริบทของสังคมดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ได้กระตุ้นให้ผู้บริหารต้องปรับบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุมสั่งการ ไปสู่การเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Change Leader) ที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อ
การใช้นวัตกรรม และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ภาวะผู้น า
ดิจิทัลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร เจริญเชื้อ (2565) ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของกษมา อุดทาเรือน (2566) ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และงานวิจัยของนัชชา ศิรินทร์วงษ์ (2566) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งมีผลการวิจัยพบว่ามีทิศทางเดียวกันว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 2. การทดสอบสมติฐานเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา  
  2.1 สถานภาพทางต าแหน่งแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานภาพการด ารงต าแหน่งนั้นต่างต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้นโยบายทางการศึกษาและมาตฐานวิชาชีพเดียวกัน ผู้บริหารทุกคนต้องมีสมรรถนะใน
การน าเทคโนโลยีมาบริหารจัดการสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องงานวิจัยของจริยา เหมี้ยงหอม 
(2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา
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พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพต าแหน่ง
ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ระดับการศึกษา
ที่สูงขึ้นมักมาพร้อมกับการบ่มเพาะทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การวิจัย และการเปิดรับนวัตกรรมที่เข้มข้น
กว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าจึงมีโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่ ๆ และมีกระบวนทัศน์ในการ
เลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนในสถานศึกษาได้มีประสิทธิภาพมากกว่า สอดคล้อง
งานวิจัยของพรสุดา อัคจันทร์ และอ านวย มีราคา (2568) ศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า วุฒิการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.3 ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเป็นวงกว้าง ท าให้ผู้บริหารไม่ว่าจะมีประสบการณ์การท างานมาก
หรือน้อย ต่างต้องปรับตัวและเข้ารับการพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์มาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประสบการณ์ที่แตกต่างกันจึงไม่มีผลต่อการแสดงออกถึงภาวะผู้น าดิจิทัลที่จ าเป็นใน
สถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของนัชชา ศิรินทร์วงษ์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.4 ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกันมีความพร้อมด้านทรัพยากร งบประมาณ และโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน 
โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมเชิงระบบและมีบุคลากรสายสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
มากกว่า จึงเอ้ือให้ผู้บริหารสามารถแสดงบทบาทผู้น าในการขับเคลื่อนนวัตกรรมดิจิทัลได้คล่องตัวและเห็นผล
เป็นรูปธรรมมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ 
ไชยรัตน์ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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  3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้ความส าคัญกับการ
ก าหนดทิศทาง นโยบายและเป้าหมายในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาทั้งด้านการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ภายในองค์กร เพ่ือให้สถานศึกษามี
ความทันสมัยและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเหมาะสม อีกทั้ง
ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นการบูรณาการการก าหนดทิศทางเชิ ง
นโยบาย การพัฒนากรอบความคิดของบุคลากร การเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบท และการ
มุ่งเน้นผลลัพธ์เชิงคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564: 163 -165) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
สามารถสร้างแรงบันดาลใจและน าการพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ โดยการแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
เพ่ือบูรณาการเทคโนโลยีในการยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร โรจนศักดิ์ 
อินทนน (2566: 37-57) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้าง
วิสัยทัศน์ มีการก าหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน และสื่อสารภารกิจหลักของ
องค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านิยม การเปลี่ยนแปลง รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์
บริบทขององค์การ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ท าให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมาย
นั้น ท าให้งานในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจน 
  3.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในโลกดิจิทัลของสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้ง
ด้านพฤติกรรมองค์กร กระบวนการท างาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ
ในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรใช้เทคโนโลยีร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดเก็บและแบ่งปันสื่อการเรียนรู้ผ่านระบบ
คลาวด์หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ อาทิ CANVA เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการท างานและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา ควบคู่กับการสร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้าง เอื้อต่อการทดลอง
ใช้เครื่องมือใหม่ ๆ ในห้องเรียนโดยไม่กังวลต่อความผิดพลาด ทั้งนี้ มีการแสดงความชื่นชมและยกย่องผู้ที่
ริเริ่มสร้างสรรค์หรือแบ่งปันองค์ความรู้แก่เพ่ือนร่วมงาน อันเป็นการเสริมแรงทางบวกและกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลมิได้จ ากัดเพียงการน าเทคโนโลยี
มาใช้ หากแต่เป็นการหล่อหลอมค่านิยม ทัศนคติ และแนวปฏิบัติร่วมกันในองค์กร เพ่ือให้เทคโนโลยี
กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีการท างานและการเรียนรู้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐธิดา ทิศาภาค 
(2565: 40-41) ให้ความหมายว่า การสร้างวัฒนธรรมด้านดิจิทัลในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจน จนสามารถน ามา
ความรู้มาประยุกต์กับงานที่ตนรับผิดชอบ รวมไปจนถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณ แหล่งเรียนรู้และสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือเป็นการผลักดันและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร สิรินาฎ 
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ภารพักตร์ และธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ (2567: 39-52) กล่าวว่าการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเปิดใจรับเทคโนโลยีดิจิทัลและมีส่วน
ร่วมในการน าเทคโนโลยีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในการท างานและการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
  3.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล โดยมุ่ งเน้นการใช้เทคโนโลยี
และแพลตฟอร์มออนไลน์เป็นเครื่องมือหลักในการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร มี
การน าช่องทางดิจิทัลมาใช้ในการประชาสัมพันธ์และสื่อสารกับผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างเป็นระบบ เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือแอปพลิเคชันสื่อสาร เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแบบ
ทันที (Real-time) และเปิดโอกาสให้เกิดการรับฟังความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลให้การสื่อสารมี
ความรวดเร็ว เข้าถึงง่าย และตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที และเป็นการบูรณาการเทคโนโลยี
เข้ากับกระบวนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ลดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล 
เสริมสร้างความร่วมมือ และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ สุชญา โกมลวานิช (2563: 639 -640) กล่าวว่า พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออก ถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการสื่อสาร กับนักเรียน ครู บุคลากร และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566: 
31-41) กล่าวว่า ความสามารถในการสื่อสารที่มีวิธีการที่หลากหลาย มีการเข้าใจถึงวิสั ยทัศน์และกลยุทธ์
และรูปแบบการสื่อสาร มีการอัพเดทข้อมูลและความทันสมัย มีความสามารถในการเจรจาพันธมิตรภายใน
และภายนอกมีวิธีในการจูงใจผู้อ่ืนในการท างานรวมถึงมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารที่แข็งแกร่ง
และสามารถส่งเสริมการสื่อสารโดยการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดข้ึนได ้
  3.4 ด้านการรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้าน
ดิจิทัลในระดับที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีวิจารณญาณ มีจริยธรรม และปลอดภัย ทั้งในมิติ
ของการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้พ้ืนฐาน
ด้านดิจิทัลแก่ครูและบุคลากร โดยเฉพาะทักษะการเข้าถึง วิเคราะห์ และคัดกรองข้อมูลข่าวสารอย่าง
รอบคอบ การตรวจสอบและไม่หลงเชื่อข่าวปลอม (Fake News) ตลอดจนการใช้โปรแกรมและเครื่องมือ
ดิจิทัลตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับสูง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผู้บริหารยัง
ต้องสามารถประเมินข้อดีและข้อจ ากัดของเทคโนโลยี เพ่ือก าหนดแนวทางการใช้ที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา และเป็นรากฐานส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความทันสมัย เนื่องจากเป็นการผสมผสาน
ความรู้ ทักษะ วิจารณญาณ และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิรินาฎ เศรษฐชนะ (2567: 53 -58) 
กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความรู้ใน
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เรื่องของดิจิทัล มีทักษะด้านการใช้ดิจิทัล รวมไปถึงน าดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารงาน มีการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินในเรื่องการบริหารงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อ
ดิจิทัลที่เหมาะสมในการค้นหา การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาหรือนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล สร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียน 
  3.5 ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังค่านิยม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่ครู นักเรียน และบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดย
มุ่งเน้นให้การใช้สื่อออนไลน์เป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ และเคารพสิทธิของผู้อ่ืน ให้ความส าคัญกับ
การบูรณาการเนื้อหาด้านความปลอดภัยทางดิจิทัล (Digital Safety) มารยาททางไซเบอร์ (Netiquette) 
และความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ เข้าไว้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ตลอดจนกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ 
เช่น กิจกรรมหน้าเสาธงและกิจกรรมโฮมรูม เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการหล่อหลอมคุณลักษณะด้านจริยธรรม ความรับผิดชอบ การเคารพ
สิทธิผู้อ่ืน และการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีวิจารณญาณ เพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนให้เป็นพลเมือง
ดิจิทัลที่มีคุณภาพและพร้อมด ารงชีวิตในสังคมยุคดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ ศลิษา ลาหนองแคน 
(2567: 31-46) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถคัดกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์และ
ติดตามข้อมูลข่าวสารได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้สื่อเทคโนโลยี 
ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมายและสังคม รวมถึงโอกาสและ
ความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล สร้างความน่าเชื่อถือ โดยการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น สามารถเป็น
แบนอย่างที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศการท างานที่เป็น
ประชาธิปไตยโดยการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมจากการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่ครูและผู้เรียน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและ
เคารพสิทธิของผู้อื่น 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้อง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

- 549 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  2. ศึกษารูปแบบการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 4 โดย เพ่ือการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการ
สื่อสารดิจิทัลและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
 
เอกสารอ้างอิง 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา. (2568 , 6 มกราคม). ถอดบทเรียน 6 จุดเน้น. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. https://drive.google.com/file/d 
/1EW_wW4NPe6tinscpjqY3pe8mRd8MKf2j/view. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2566, 5 กันยายน). แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (พ.ศ. 2566-2570). 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. https://backoffice.onec.go.th/uploaded2/Category/ 
202409/onec_DigitalPlan6670.pdf. 

กษมา อุดทาเรือน. (2566). การศึกษาภาวะผู้นายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน. [การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่. 

จริยา เหมี้ยงหอม. (2566). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. [การค้นคว้า
อิสระปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

ณัฏฐิตา สงค์แก้ว. (2565). การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. [สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

ณัฐธิดา ทิศาภาค. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 . [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยรังสิต. 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ. (2564). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
นัชชา ศิรินทร์วงษ์. (2566). การศึกษาภาวะผู้นาดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2. [การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์. 

ปุณณิฐฐา มาเชค. (2565). การประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา. วารสารบริหาร
การศึกษา, 13(2), 120–130. 

- 550 -

https://drive.google.com/file/d


การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

พราวรวี ปัญญาดี และวัชระ จตุพร. (2567). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน. วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์, 4(3), 
352-362. 

พระครูปลัดจักรพล สิริธโร. (2568). ภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัล. วารสารมณีเชษฐารามวัดจอมมณี, 
8(2), 835-846. 

พรสุดา อัคจันทร์ และอ านวย มีราคา. (2568). ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1. วารสารมจร. อุบลปริทรรศน์, 
10(1), 1263-1274. 

พิมพิลา อ านาจ. (2566). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มาลัย วงศ์ฤทธิวัฒนา และคณะ. (2567). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล. วารสารการบริหารการศึกษา, 18(2), 112–126. 

โรจนศักดิ์ อินทนน. (2566). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ลัทธวรรณ วงษ์โพย. (2566). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

วราภรณ์ ไชยรัตน์. (2567). ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฃมัธยมศึกษานครศรีธรรมราช. [สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย. 

วิรากร เจริญเชื้อ. (2565). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย. 

ศลิษา ลาหนองแคน. (2567). ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์. [การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

ศิรินาฎ เศรษฐชนะ. (2567). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2. [สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. (2568, 21 สิงหาคม). แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2568. https://drive.google.com/file/d/15yQ9wW9E8llLPFR0PmzruvaR5 
Zam8_PH/view. 

- 551 -

https://drive.google.com/file/d/15yQ9wW9E8llLPFR0PmzruvaR5


การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2562). นโยบายการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). รายงานการพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ. กระทรวงศึกษาธิการ. 
สิรินาฏ ภารพัตร และธนาศักดิ์ ศิริปุณยนนท์. (2567). ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์, 20(1), 77-88. 
สุชญา โกมลวานิช. (2563). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ ครูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

อภิญญา จ าปาหวาย และนวรัตน์ แซ่โค้ว. (2567). การจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา. วารสารนวัตกรรมทางการศึกษา, 11(1), 65-78. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1 9 7 0 ). Determining sample size for research activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30, 607-610. 

Sheninger, E. (2014). Digital leadership: Changing paradigms for changing times. Corwin 
Press. 

 

- 552 -


