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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพทางต าแหน่ง 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรการค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ 
(Yamane, T. 1967) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น
ภูม ิและการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) แบบจับฉลาก จ านวน 334 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60-1 ค่าความเชื่อมั่น 
.98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่า
เอฟ (F-test) ค่าแปรปรวนจะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 
 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สถานภาพทางต าแหน่ง
แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดย
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ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างาน
เป็นทีม พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ตลอดจนสร้างบรรยากาศ
องค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการขับเคลื่อนนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 
 
Abstract 
 This study aimed to 1) examine the level of innovative leadership among school 
administrators 2) compare the innovative leadership of school administrators as classified 
by position status, educational level, work experience, and school size and 3) investigate 
guidelines for the development of innovative leadership among school administrators 
under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1 . The sample consisted of 
3 3 4  participants, including school administrators and teachers. The sample size was 
determined using Yamane’s formula (Yamane, 1 9 6 7 ).  Stratified random sampling was 
employed, with school size used as the stratum, followed by simple random sampling 
through lottery selection. The research instrument was a five-point rating scale 
questionnaire, with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.60-1 and 
a reliability coefficient of .9 8 . The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. When differences in variance 
were found, pairwise comparisons were conducted using Scheffé’s method. Content 
analysis was also applied to qualitative data. 
 The research findings revealed that 
 1. The overall and dimensional levels of innovative leadership among school 
administrators was at a high level. 
 2. In comparing the innovative leadership of school administrators, differences 
in position status showed no significant difference overall. Differences in educational 
level showed a statistically significant difference overall at the .0 1  level. Differences 
based on experience showed no significant difference overall or in any dimension. 
Differences based on school size showed a statistically significant difference overall at 
the .01 level. 
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 3. The guidelines for developing innovative leadership among school administrators 
under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1 suggest that administrators 
should establish a clear vision aligned with the context of change, promote participation 
and teamwork, develop creative thinking skills and the systematic application of 
innovation, and create an organizational climate conducive to learning and innovation. 
These approaches aim to enhance the quality of learners. 
 
Keywords: Innovative Leadership, School administrators, Pathumthani Primary Educational 

Service Area Office 1 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพสังคมในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบ
การศึกษา ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควบคู่กับการน า
สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการจัดการและการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ ในการบริหารจัดการอย่าง
แพร่หลาย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม อันเป็น
รากฐานส าคัญของการเติบโตอย่างมั่นคง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) 
ทั้งนี้ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้ความส าคัญกับการศึกษาในฐานะเครื่องมือหลักในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพของประเทศ ส่งผลให้เกิดการปฏิรูป โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ เน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องตระหนักถึงบทบาทในการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม โดยเริ่มจากการพัฒนาตนเอง และ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (พรพิมล 
อินทรรักษา, 2564) 
 การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารการศึกษาครอบคลุมถึง
การวางแผน การจัดองค์การ การอ านวยการ การประสานงาน และการควบคุม เพื่อให้การด าเนินงานเป็น
ระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2563) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาสิ่งใหม่ โดยผู้น าต้องน าความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
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การด าเนินงาน (สุภาพร เวียงค า, 2567) ทั้งนี้ ผู้น าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา ควรมีบทบาทในการส่งเสริม 
สนับสนุน และผลักดันให้เกิดการใช้นวัตกรรม รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 
ก่อให้เกิดความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร (บริพัฒน์ สารผล, 2565) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาที่พัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ควบคู่
กับการส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
เสริมสร้างทักษะชีวิตในสังคมยุคใหม่ นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถ
ปรับตัวต่อวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบฐานข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2568) ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดกรอบ
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผ่าน “6 จุดเน้น” โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดล าดับความส าคัญในการด าเนินงาน ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการออกแบบ
นวัตกรรม การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ อย่างไรก็ตาม แม้
จะมีสถานศึกษาบางแห่งประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน แต่ยังขาดการศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
เกี่ยวกับระดับและลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย ซึ่งอาจส่งผลต่อการ
แสดงออกของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 2568) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือเป็นข้อมูลไปสู่การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
ด าเนินงานของสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ
ทางต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถข้อมูลไปสู่การปฏิบัติ
และเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนด าเนินงานของสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถข้อมูลไปสู่การปฏิบัติงานและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง
ต่อไป 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถข้อมูลไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้มีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการวิจัยผู้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ ของ เดชา ลุนาวงค์ (2564) 
ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564) กนกพิชญ์ สรรพศร (2564) ซานีรา สุมาลี (2565) ปาริฉัตร นวนทอง 
(2565) บริพัฒน์ สารผล (2565) แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ปภานนท์ พาที (2567) วรภัสสร์พิชชา 
โพธมาตร (2567) และสุภาพร เวียงค า (2567)  มีดังนี้ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 102 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 1,989 คน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2568) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรการค านวณของ 
ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane. T, 1967) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ใช้
ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) จ านวนทั้งสิ้น 334 คน 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  จัดท าแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์หาค่าความตรงของ
เนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1 จากการ try out ได้ค่า
ความเชื่อมั่น 0.98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ในการขอความร่วมมือ
สถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยจัดท าแบบสอบถาม
ในรูปแบบออนไลน์ Google Form หลังจากนั้นน า QR code ของแบบสอบถามส่งให้กลุ่มตัวอย่าง แนบ
หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมูล พร้อมทั้งก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  
  2. น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้บริหาร 2 คน และครูหัวหน้างาน 3 คน 
  3. เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ Google Form 
จ านวนทั้งสิ้น 334 ฉบับ และตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่า
เอฟ (F-test) ค่าแปรปรวนจะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังตาราง 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ( = 4.41, S.D.= 
0.116 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง อยู่ในระดับมาก ( = 4.44, S.D.= 0.226)  รองลงมาคือ ด้าน

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ( = 4.43, S.D.= 0.199) ส่วน ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ( = 4.42, S.D.= 0.217) ตามล าดับ 
 
 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ
ทางต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ดังตาราง 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า สถานภาพต าแหน่ง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ดังตาราง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ไม่
แตกต่างกัน ส่วน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดังตาราง 
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 จากตาราง 4 พบว่า ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการท างานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน ส่วน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน อย่าง
มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 

 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. แนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องเป็นผู้ที่
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมในศตวรรษที่ 21 โดยมีความสามารถในการมองการณ์ไกล วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และ
ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมในองค์กร รวมทั้งผู้บริหารควรวางแผนเชิง
นโยบายในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ควบคู่กับการ
บริหารความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง  
  2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมตัดสินใจในการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และการสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้าง ยอมรับความคิดเห็นที่
หลากหลาย และการใช้กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม  
  3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรมีความสามารถในการเปิดรับ
แนวคิดใหม่ วิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการศึกษาให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการคิด
สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการคิดเชิงระบบ  
  4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการท างานที่
เปิดกว้าง เป็นมิตร และเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น กล้าคิด กล้า
ทดลอง และเรียนรู้จากความผิดพลาด อีกทั้ง การสร้างแรงจูงใจ การยกย่องชมเชย และการให้รางวัลทั้งใน
กระบวนการและผลลัพธ์ของการสร้างนวัตกรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
ส่วน ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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 2. การทดสอบสมติฐานเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สถานภาพทางต าแหน่งแตกต่างกัน โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่า งกัน 
อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.01 และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดย
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างาน
เป็นทีม พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ตลอดจนสร้าง
บรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการขับเคลื่อนนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 
อภิปรายผล 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง
ในมิติของการก าหนดทิศทาง การสนับสนุนทรัพยากร และการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ 
อันสอดคล้องกับบริบทของการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเน้นการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) และการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน และการก าหนดนโยบายและ
จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัดที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผ่านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารต้องปรับบทบาทจากผู้บริหารเชิงบริหารจัดการทั่วไป ไปสู่การเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถริเริ่มแนวคิดใหม่ สนับสนุนการทดลองปฏิบัติ และบริหารความเสี่ยงเชิง
สร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญนภา แสงแก้ว (2564) ได้ศึกษาการศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
งานวิจัยของคนึงนิตย์ พลอาษา (2568) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 
 

- 530 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

  2. การทดสอบสมติฐานเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา  
   2.1 สถานภาพทางต าแหน่งแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องงานวิจัยของพิษณุกร วะดีศิริศักดิ์ (2568) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า จ าแนกตามต าแหน่ง  ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   2.2 ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้าน
การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ไม่
แตกต่างกัน ส่วน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สอดคล้องงานวิจัยของนฤมล แจ้งสว่าง (2565) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.3 ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน ส่วน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องงานวิจัยของพิษณุกร วะดีศิริศักดิ์ (2568) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้านการมีวิสัยทัศน์และ
การเปลี่ยนแปลง 
   2.4 ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน ส่วน ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องงานวิจัยของ วรภัสสร์พิชชา  
โพธมาตร (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
   3.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต้อง
เป็นผู้ที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยมีความสามารถในการมองการณ์ไกล วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
และก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมในองค์กร รวมทั้งผู้บริหารควรวางแผน
เชิงนโยบายในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ควบคู่กับ
การบริหารความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของบริพัฒน์ สารผล (2565) กล่าวว่า 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดย
มุ่งเน้นให้ เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการน าเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ ในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
   3.2 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมตัดสินใจใน
การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง ยอมรับความ
คิดเห็นที่หลากหลาย และการใช้กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของปภานนท์ 
พาที (2567: 32-43) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการท างานที่
สร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการ ปฏิบัติงาน และแสดงออกถึงการปฏิบัติในการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม การเปิดโอกาสให้ครู ได้มีส่วนร่วมในการท างาน มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน กระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือ ร่วมใจ ในการท างาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา สร้างหรือ
พัฒนา นวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์ส าคัญที่สถานศึกษาต้องการ 
   3.3 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรมีความสามารถในการ
เปิดรับแนวคิดใหม่ วิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทาง
การศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการคิดเชิงระบบ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุภาพร เวียงค า (2567: 35-40) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการคิดริเริ่ม
สิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หรือสร้างนวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระ
ทางความคิด เพ่ือส่งเสริม ให้ครูประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา 
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   3.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการท างาน
ที่เปิดกว้าง เป็นมิตร และเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น กล้าคิด กล้า
ทดลอง และเรียนรู้จากความผิดพลาด อีกทั้ง การสร้างแรงจูงใจ การยกย่องชมเชย และการให้รางวัลทั้งใน
กระบวนการและผลลัพธ์ของการสร้างนวัตกรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร นวนทอง (2565) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงถึง ความสามารถ
ใน การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองต่อ
ความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญ และคุณค่าต่อการน า
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรมี
ความสามารถในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารควรสามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมกับแนวคิดใหม่ให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าและ
เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
  2. ผู้บริหารเป็นผู้ที่กระตุ้นแรงจูงใจให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพและความสามารถ
ของตนเอง 
  3. ผู้บริหารใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และจินตนาการเชิงสร้างสรรค์ในการ
แก้ปัญหาของสถานศึกษา 
  4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการน านวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์และยั่งยืน 
  5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเต็มที่ 
  6. ผู้บริหารแสดงความสามารถในการคิดอย่างยืดหยุ่นเพ่ือสร้างแนวทางใหม่ ๆ ในการ
บริหารจัดการ 
  7. ผู้บริหารส่งเสริมและให้อิสระทางความคิดแก่ครูในการพัฒนาระบบการท างาน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  2. ศึกษาความสัมพันธ์หรืออิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  3. พัฒนาและทดลองใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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