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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาความสุข
ในการท างานของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการ
ท างานของครู และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8-1 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 
.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) ความสุขในการท างานของครู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และ
รายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = .614) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านภาวะผู้น าแบบมุ่ง
งานส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถพยากรณ์
ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 
40.32 และน าไปเขียนเป็นสมการถดถอย เพ่ือพยากรณ์ได้ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y = 2.728 + .285X3 + .128X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Zy = .466ZX3 + .199ZX4 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความสุขในการท างาน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1 )  To study the leadership of school 
administrators. 2) To study the happiness in the workplace of teachers. 3) To study the 
relationship between the leadership of school administrators and the happiness in the 
workplace of teachers. 4) To study the leadership of school administrators affecting the 
happiness in the workplace of teachers under Rayong Primary Educational Service Area 
Office 2 . The sample of 2 85  teachers from schools under Rayong Primary Educational 
Service Area Office 2  was selected, with the sample size calculated based on the Taro 
Yamane (1967) table. Research instrument was questionnaire with an IOC range of 0.8-1.0 
and a reliability of .93. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s product moment correlation and multiple regression analysis. 
 The results were: 1) The leadership of school administrators both overall and in 
each individual aspect was at a high level. 2) The happiness in the workplace of teachers 
in overall was at a high level, and in each individual aspect was at a high to highest 
level. 3 )  The relationships between the leadership of school administrators and the 
happiness in the workplace of teachers was positively at a high level (r = .6 1 4 )  with 
statistically significant at the .0 1  level. 4 )  The leadership of school administrators, 
participative leadership affecting the happiness in the workplace of teachers with 
statistically significant at the .0 1  level, while task-oriented leadership affecting the 
happiness in the workplace of teachers with statistically significant at the .05 level. The 
predictive the happiness in the workplace of teachers under Rayong Primary Educational 
Service Area Office 2 at 40.32 percentile. The predictive equations were as follows; 
 The predictive equation in the form of raw scores: 
  Y = 2.728 + .285X3 + .128X4 
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 The predictive equation in the form of standard scores: 
  Zy = .466ZX3 + .199ZX4 
 
Keywords: Leadership, School Administrators, Happiness in the Workplace 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกก าลังเผชิญกับพลวัตความท้าทายจากภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของภูมิ
ทัศน์ทางเศรษฐกิจและสังคมโลกที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดน โดยไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ และ
ความท้าทายรูปแบบใหม่ในกระแสโลกาภิวัตน์ คือการก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง อันเนื่องจากการ
ปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติภายในปี พ.ศ. 2573 ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการ
เป็นประชาคมอาเซียนและความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 
ออนไลน์) การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับอารยประเทศได้นั้น หลักส าคัญก็คือ การศึกษา 
เพราะการศึกษาสร้างคน สร้างชาติ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่แสดงพฤติกรรมตามความ
รับผิดชอบบริหารจัดการท่ามกลางสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบพลิกผัน ต้องเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ สามารถบริหารเพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางการศึกษาที่สามารถขับเคลื่อนให้งานด้านการศึกษามุ่งสู่จุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา (ภารดี อนันต์นาวี , 2565) และยกระดับคุณภาพการศึกษา จะเป็นรากฐานส าคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการผลิตพลเมืองที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศในยุคปัจจุบันและอนาคต 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในด้านความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
คนเดียวไม่สามารถด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้ จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะ
ได้รับความร่วมมือด้วยดี และในการรวมพลังครูจะท าให้บรรยากาศในสถานศึกษาเกิดความสุขในการ
ท างาน ความสุขในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนจะท าให้การถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขอีกด้วย 
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555, น. 28) 
 ความสุขเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนต้องการไม่ว่าจะยากดีมีจนอย่างไร หรือไม่ว่าบุคคลจะอยู่ใน
สถานะใดก็ตาม ความสุขมักจะถูกหยิบยกขึ้นมาในฐานะที่เป็นยอดแห่งความปรารถนาของมนุษย์ทุกคน 
ศาสตร์แห่งความสุขจึงก่อก าเนิดขึ้นและมีความพยายามอธิบายในหลายแง่มุมไม่ว่าจะเป็นทางด้านปรัชญา 
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ศาสนา เศรษฐศาสตร์ที่มีการอธิบายไว้อย่างมากมายเกี่ยวกับความสุขที่แท้จริง มีนักปรัชญากลุ่มหนึ่งที่
เรียกว่า กลุ่มสุขนิยม (Hedonism) (นภาภรณ์ พิพัฒน์, 2550, น. 41-42) กล่าวคือ ความสุขเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของบุคคลตามแรงปรารถนาในสิ่งนั้น ๆ มีความพึงพอใจในภารกิจหลัก ซึ่งคือ 
งานที่กระท า ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา คนที่มีความสุขจะแสดงออกให้เห็นทั้งทางร่างกายและ
ค าพูด การแสดงออกเต็มไปด้วยพลัง และความตื่นเต้น มีอารมณ์ที่ร่าเริงและเบิกบาน ดังนั้นในการจัด
การศึกษา ครูคือผู้น าความรู้ที่สั่งสมมาถ่ายทอดให้ความเอาใจใส่ สอนวิธีคิดและวิธีจัดการกับข้อมูลให้ศิษย์
สามารถจัดระเบียบ เติบโตอย่างมีคุณภาพภายใต้สังคมยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูจึงเป็น
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีภารกิจหลักในการบริหารจัดการศึกษา 
ครอบคลุมพ้ืนที่เขตบริการในอ าเภอแกลง อ าเภอวังจันทร์ และอ าเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง มีโรงเรียน
ในสังกัดทั้งหมด 86 แห่ง ซึ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณภาพ และมี
ความสุข มีการพัฒนาครูผู้สอน คือ การขับเคลื่อนการสร้างขวัญก าลังใจ และยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับครู 
เพ่ือให้บุคลากรทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและมีความสุขในการท างาน (แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. 2568) ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรส าคัญในการส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู หาก
ครูมีความสุขในการปฏิบัติงานก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่จะท าให้เกิดความสุขในการท างานในสถานศึกษาได้นั้น จะต้องเป็น  
ผู้ที่มีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2568) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพ่ือสามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และเป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ปรับพฤติกรรม และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ 
ส่งผลต่อสมาชิกในองค์การให้มีความพึงพอใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 
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 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างาน
ของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ปรับ
พฤติกรรม และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่งผลต่อสมาชิกในองค์การ
ให้มีความพึงพอใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้
น ามาก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาวิจัย โดยสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากกรอบแนวคิดของ เคิร์ท เลวิน (1951), ลิเคิร์ท (1967), ฟิดเลอร์ (1967), เรดดิน (1970), 
เฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (1972), เฮาส์ และอีแวนส์ (1974), เบิร์น (1978), เบลค และมูตัน (1982), บาส 
(1985), เบนนิส และนามัส (1985), กิติ  ตยัคคานนท์  (2543) และวิภาดา คุปตานนท์  (2551) อีกทั้ ง
สังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการท างานของครู จากกรอบแนวคิดของ ไดเนอร์ (2000), แมนเนียน 
(2003), อุษา แก้วอ าภา (2545), ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2551), ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์ (2553), 
วิลาวัณย์ ยกบัตร (2559), จตุรวัฒน์ ผนึกรัมย์ (2560), ว.วชิรเมธี (2561), ฉัตรวดี ส าเภาแก้ว (2562), 
ธิปัตย์ ทั่นเส้ง (2562), กษมา ช่วยยิ้ม (2563) และชุติมา เสือพันธุ์ (2563) ดังกรอบแนวคิดต่อไปนี้ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สมมติฐาน 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 987 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ 6 เครือข่ายการศึกษา 
เป็นชั้นของการสุ่ม โดยได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล จ านวน 69 คน เครือข่าย
การศึกษาแกลงบูรพา จ านวน 43 คน เครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร จ านวน 47 คน เครือข่าย
การศึกษาสุนทรภู่ จ านวน 35 คน เครือข่ายการศึกษาวังจันทร์ จ านวน 45 คน และเครือข่ายการศึกษา
เขาชะเมา จ านวน 46 คน หลังจากนั้นคัดเลือกครูของแต่ละเครือข่ายการศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 20 ข้อ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 20 ข้อ 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครู น าผลการศึกษามาวิเคราะห์เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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  2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 4 
ด้าน และสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับความสุขในการท างานของครู 4 ด้าน 
  3. น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม 
  4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา (IOC) โดยน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน น าข้อมูลมาวิเคราะห์ได้ค่าค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.8-1 
  5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 30 คน และวิเคราะห์

หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-Coefficient) ของ  
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .93 
  6. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในการแจกจ่าย
แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 ฉบับ และขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ 
  2. น าแบบสอบถามฉบับที่ได้ค าตอบอันครบถ้วนสมบูรณ์มาท าการลงรหัสเพ่ือน าไป
ประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์และแปรผลข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบ stepwise 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

- 508 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = .749) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.24, S.D. = .777) รองลงมาคือ ภาวะ

ผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.22, S.D. = .850) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ภาวะผู้น าแบบสั่งการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.15, S.D. = .759) ตามล าดับ 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของความสุขใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.46, S.D. = .499) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ความส าเร็จในงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55, S.D. = .495) รองลงมาคือ การ

ติดต่อสัมพันธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.44, S.D. = .585) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

การเป็นที่ยอมรับ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = .587) ตามล าดับ 
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ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = .614) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X1) มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครูอยู่ในระดับปาน
กลาง (r = .522) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครูอยู่ใน
ระดับปานกลาง (r = .566) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครูอยู่ใน
ระดับสูง (r = .628) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน (X4) มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของครูอยู่ในระดับปาน
กลาง (r = .577) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้วยวิธีการวิเคราะห์สถิติการถดถอยพหุคูณ 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (X3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าแบบมุ่ง
งาน (X4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .638 แสดง
ว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสุขในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 40.32 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์
เท่ากับ .386 
 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีทั้งหมด 2 ตัวแปร เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ ภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วม (X3) (  = .466) และภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน (X4) (  = .199) ดังนั้นจึงสามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y = 2.728 + .285X3 + .128X4 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Zy = .466ZX3 + .199ZX4 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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 2. ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดับสูง (r = .614) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อความสุขใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าแบบมุ่งงานส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .638 สามารถพยากรณ์ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 40.32 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์
เท่ากับ .386 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน และบรรลุตามเป้าหมายที่
สถานศึกษาต้องการ และน าพาสถานศึกษาเดินหน้าไปในทิศทางที่ต้องการ ถ้าผู้น ามีภาวะผู้น าก็จะน าพา
สถานศึกษาให้ก้าวหน้า และไม่เพียงแต่ผู้น าจะประสบความส าเร็จเท่านั้น แต่ยังน าสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นฤมล คูหาแก้ว (2563) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุษยมาส ผาดี 
(2563) ศึกษาเรื่องภาวะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากทัง้ในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน 
 2. ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสุขความสนุกสนานในการท างาน เป็นส่วน
ส าคัญในการท างาน โดยผลที่ตามมาของความสุขในการท างาน คือ ผลงานที่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
อันมาจากความตั้งใจในการท างานให้มีคุณค่าและประสิทธิภาพ ท าให้เกิดความภูมิใจ มีความเชื่อมั่น มี
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ความสุขท่ีได้รับเกียรติ และได้รับการยกย่องจากคน ทั้งในและนอกองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พิชญา บุตรธาจารย์ (2565) ศึกษาเรื่องการเสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวิตใหม่
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การเสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐชนนท์ คงอยู่ (2565) ศึกษาเรื่องการใช้
อ านาจของผู้บริหารกับความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน คอยเป็น
ผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวก เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น 
เพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัติธร ศรีรักษา (2565) ศึกษาเรื่อง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุ ขในการท างานของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรพรหมพรรณ  
บุญโคกล่าม (2567) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีที่ส่งผลต่อความสุขในการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีกับความสุขในการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อความสุขใน
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าแบบมุ่งงานส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .638 สามารถพยากรณ์ความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 40.32 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์
เท่ากับ .386 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช้อ านาจในการสั่งการ ให้ความส าคัญและความ
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เป็นอิสระกับครู โดยครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของครู แต่
ยังคงมุ่งความส าเร็จของงาน ยึดกฎระเบียบและข้อปฏิบัติ เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิสริยา กลิ่นสุนทร (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ด้านการบริหาร
บุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.758 สามารถพยากรณ์การสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ร้อยละ 57.40 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ และสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ Y 
= 1.77 + 0.603X5 และในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy = 0.758ZX5 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พรพรหมพรรณ บุญโคกล่าม (2567) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีที่ส่งผลต่อความสุข
ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 
ตราด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้ร้อยละ 37 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y = 1.225 + 0.776*X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน Zy = 0.609*ZX 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
  1. ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู
มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการ
ท างานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน ติดตามงาน สรุป และพัฒนางานร่วมกัน อาทิเช่น ใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นฐาน หรือการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมผ่านวงจร
คุณภาพ (PDCA) เป็นต้น และให้ครูเห็นคุณค่าของการท างานร่วมกัน สร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นต่อ
การท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู และสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันบนพื้นฐาน
แห่งความสุข เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผ่านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม 
  2. ด้านการเป็นที่ยอมรับ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูรับรู้
ว่าตนเองมีความสามารถในการท างานด้านใด เพื่อส่งเสริมพัฒนาครูทางด้านนั้น อันจะน าไปสู่ความเชื่อมั่น
ของครูในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงได้รับความเชื่อถือ ความไว้วางใจ และการยอมรับ จาก
เพ่ือนร่วมงานและผู้บริหารสถานศึกษา และส่งเสริมให้เพ่ือนร่วมงานร่วมแสดงความยินดีกับครูเมื่อท างาน
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ได้ส าเร็จหรือได้รับรางวัล รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงความยกย่องเมื่อครูได้รับรางวัลที่มีความ 
ส าคัญ ผ่านการประกาศเกียรติคุณบนช่องทางที่เป็นทางการของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่มีความหลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
  2. ควรศึกษาปัจจัยในด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู เพ่ือน าไปใช้ปรับ
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละแห่ง และเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมีความแตกต่างกัน 
  3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์
ด้านการบริหารจัดการองค์กรแห่งความสุข เพ่ือพัฒนาเป็นรูปแบบเชิงรูปธรรมในการเสริมสร้างความสุขใน
การท างานของคร ู
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