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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณ 
โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม-
ศึกษาสระแก้ว เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2568 จ านวน 237 
คน ก าหนดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Kregcie & Morgan,1970,p.608) การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีค่าความสอดคล้องดัชนีอยู่
ระหว่าง 0.60-1 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test Independent Samples)และการทดสอบค่า
เอฟ (F-test Independent Samples)และวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบตามเพศ พบว่าครูที่มีเพศต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉพาะด้านการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ และด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั่น
ประสบการณ์การท างานต่างกัน พบว่าการมีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่บางด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
ควรมุ่งเน้นการบริหารงานงบประมาณแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูทุกฝ่ายมีบทบาทตั้งแต่ขั้นตอนการ
วิเคราะห์ การวางแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการรายงานผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ความโปร่งใสและความคุ้มค่าในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 
 
ค ำหลัก: การมีส่วนร่วมของครู, การบริหารงานงบประมาณ, สถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) examine the level of teachers’ participation in budget 
administration in schools in Mueang Sa Kaeo District; 2) compare teachers’ participation 
in budget administration as classified by gender, educational level, and work experience; 
and 3) explore guidelines for developing teachers’ participation in budget administration 
in schools under the Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 1 .  The sample 
consisted of 237 teachers in the 2025 academic year, determined using the Krejcie and 
Morgan (1970 : 608) table. Stratified sampling and simple random sampling techniques 
were employed. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with 
an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability 
coefficient of 0 .9 2 .  Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, independent samples t-test, F-test, and Scheffé’s method for multiple 
comparisons. 
 The findings revealed that the overall and aspect-wise levels of teachers’ 
participation in budget administration were at a high level. When classified by gender, 
there was a statistically significant difference at the .0 5  level in overall participation, 
particularly in financial management and budget control, as well as financial reporting 
and performance reporting. In terms of educational level, no significant differences were 
found in overall or aspect-wise participation. Regarding work experience, no significant 
difference was found in overall participation; however, some aspects showed statistically 
significant differences at the .05 level. 
 Guidelines for enhancing teachers’ participation in school budget administration 
should emphasize participatory management by encouraging teachers to be involved in 
all stages, including analysis, planning, implementation, monitoring and evaluation, and 
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reporting. This approach is expected to improve efficiency, transparency, and cost-
effectiveness in school budget administration. 
 
Keywords: Teachers’ Participation, Budget Administration, Schools 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการบริหารที่หลากหลายรูปแบบ 
สามารถน าไปบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และให้สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด การปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ 
และอาศัยการบริหารโรงเรียนหรือสถานที่ที่ผู้คนเรียนรู้ สิ่งส าคัญส าหรับทุกคนที่ท างานที่นั่นและใครก็
ตามที่สามารถช่วยกันท างานร่วมกันเพ่ือท าให้สิ่งต่างๆ ดีขึ้น และการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคลตลอด
ทั้งการอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่างๆ แต่
คงไว้ซึ่งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ของสถานศึกษา สถานศึกษาตามภาระหน้าที่สถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ 
การบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน การบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส
ตรวจสอบได้ยืดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้ที่เกิดจากการบริการมาใช้บริหารจัดการ
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็น
ภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม
หลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถ มี
ขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร
องค์การ ให้บริการการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมี
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บทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการ
บริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545) 
 การส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางส าคัญที่
จะช่วยให้การใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบร่วม และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
งบประมาณให้ดียิ่งขึ้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน โดยยึดคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม จากการด าเนินงานที่ผ่านมา ยังพบว่าการมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในบางแห่งยังไม่ชัดเจนหรือไม่ทั่วถึง 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
สระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาใน
อ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1จ าแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนามีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของอ าเภอ
เมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 2. สามารถน าผลการวิจัยไปวางแผนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ในอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ได้แนวคิดจาก
กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 48 ใน 7 ด้าน ดังกรอบแนวคิดต่อไปนี้ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ 
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
แตกต่างกัน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองสระแก้ว ซึ่งมีจ านวน 57 
โรงเรียน รวมมีจ านวนครูทั้งสิ้น 583 คน (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1, 
2568) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว ปีการศึกษา 2568 
จ านวนทั้งสิ้น 237 คน โดยจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970,p.608) การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple random sampling) ได้จ านวนทั้งสิ้น 237 คน 
 
เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ส าหรับสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
สระแก้ว แบ่งออกเป็น 3 ตอนรายละเอียด ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน ที่ผู้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว  ใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการค านวณ
ต้นทุนผลผลิต ด้านการจัดระบบการจัดหาพัสดุ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการตรวจสอบภายใน 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้น้ าหนักของคะแนน ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับทางการพัฒนามีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานงบประมาณของอ าเภอเมืองสระแก้ว โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ 5 คน จากครูหัวหน้าบริหารงบประมาณ 
3 คน และครูหัวหน้าหริหารทั่วไป 2 คน 
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ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มีขั้นตอนและวิธีการสร้างเป็นไปตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
  2. ร่างแบบสอบถามตามสาระการศึกษาปัญหาการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน  
  3. น าร่างแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
  4. น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร
การศึกษา ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา แล้วน าผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ที่มีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.60-1 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไป
ทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วรวบรวมแบบสอบถามมา

วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-
Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 
  6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นอร์ท กรุงเทพ เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการ
โรงเรียนในอ าเภอเมืองสระแก้ว   ในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 57 โรงเรียน 
  2. น าส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 237 ชุดในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 237 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3. น าผลการตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าสถิติ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1. น าข้อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น (Preliminary Data Analysis) 
เพ่ือให้ทราบลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง โดยวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบวัดประมาณค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามค่าน้ าหนัก 5 
ระดับ จากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วท าการแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแก้ว, 2535) 
   4.51-5.00 หมายความว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายความว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายความว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายความว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายความว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใน
อ าเภอเมืองสระแก้ว จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ใช้สถิติทดสอบ
สมมติฐาน ได้แก่ ค่าที (t-test Independent Samples) และ ค่าเอฟ (F-test Independent Samples) 
เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) 
  4. แนวทางการพัฒนามีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของอ าเภอเมือง
สระแก้ว โดยการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง 5 คน 
 
สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1 ความถี่ (Frequency) 
  1.2 ร้อยละ (Percentage) 
  1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  2.1 หาความเที่ยงตรง โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
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  2.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  3.1 ค่าที (t-test Independent Samples) 
  3.2 ค่าเอฟ (F-test Independent Samples) เมื่อพบความแตกต่างใช้ วิธีการทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 4. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 237 จ าแนกตามเพศ มากที่สุด คือ เพศหญิง จ านวน 160 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.50 รองลงมา เพศชาย จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 จ าแนกตามระดับ
การศึกษามากที่สุด คือ ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 84.00 รองลงมา 
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 และจ าแนกตามประสบการณ์
การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มากที่สุด คือ การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 106 คน คิด
เป็นร้อยละ 44.70 รองลงมา ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 31.20 และ
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 24.10 
 2. ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดย
ภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต ด้านการ
จัดระบบการจัดหาพัสดุ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานทาง
การเงินและผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ และด้านการตรวจสอบภายใน 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว 1 โดยภาพรวม 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ครูมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอ

เมืองสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ( = 4.41, S.D. = 0.519) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านการบริหารทางการเงิน และการควบคุม

งบประมาณ ( = 4.48, S.D. = 0.632)รองลงมาด้านการวางแผนงบประมาณ ( = 4.45, S.D. = 

0.518) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดระบบการจัดหาพัสดุ ( = 4.33, S.D. = 0.606) 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาใน
อ าเภอเมืองสระแก้ว จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
 
 
 
 
 
 

- 494 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ตาราง 2 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
สระแก้ว จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดับการศึกษา มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ในอ าเภอเมืองสระแก้ว โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เพศ และประสบการณ์ท างาน มีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองสระแก้ว  โดยรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
สระแก้ว  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุป ผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. การศึกษาการส่วนร่วมของในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
เมืองสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดคือ ด้านการบริหารทางการเงิน และ
การควบคุมงบประมาณ รองลงมาด้านการวางแผนงบประมาณ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
จัดระบบการจัดหาพัสดุ เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ สรุปได้ ดังนี้ 
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   1.1 ด้านการวางแผนงบประมาณครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานโครงการ กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางและจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปีรองลงมาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
งบประมาณ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ที่จะท าใน
นโยบายของหน่วยงานบรรลุ ผลส าเร็จและข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
   1.2 ด้านการค านวณต้นทุนการผลิตครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดค านวณ ค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนที่สอดคล้องกับการจัดสรร
งบประมาณที่เน้นผลผลิต รองลงมาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดค านวณค่าใช้จ่าย ที่เป็น
ต้นทุน กิจกรรมเพ่ือด าเนินการให้เกิดผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานข้อมูลต้นทุนผลผลิตได้อย่างเป็นระบบและถูกต้อง 
   1.3 ด้านการจัดระบบการจัดหาพัสดุครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด  คือ 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุ สิ่งของหรือบริการที่มีคุณภาพ
รองลงมาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้าง อย่าง
เป็นระบบและปลอดภัย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ 
   1.4 ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณครูมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดระบบการเงินให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รองลงมาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน ก ากับการใช้
จ่ายให้เป็นไปตามแผน และมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้
มีส่วนร่วมในการจัดท าบัญชีของสถานศึกษาตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่าย และก าหนดความรับผิดชอบในการ
บันทึกบัญชีมอบหมายงานให้บุคลากรอย่างชัดเจน 
   1.5 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
งบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพ่ือแสดงความ
โปร่งใส ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงิน รองลงมาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
การจัดท ารายงานประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และต้นสังกัดและ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จของผลผลิต 
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และสร้างเครื่องมือ เพ่ือประเมินผล ผลผลิตตามตัวชี้วัดความส าเร็จประเมิน แผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
   1.6 ด้านการบริหารสินทรัพย์ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการก าหนดหน้าที่ของบุคลากรในการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา รองลงมา
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการวางแผนก าหนดความต้องการและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษาเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในจัดท านโยบายการสร้างความตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการ
บริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
   1.7 ด้านการตรวจสอบภายในครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาให้ท าหน้าที่ได้อย่างถูกต้องรองลงมาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดท ารายงาน
ผลการตรวจสอบ และติดตามผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน โดยมีการด าเนินงานเป็นทีมน าเสนอและ
เผยแพร่รายงานต่อ คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและบุคคลทั่วไป 
  2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาในเขตการศึกษาอ าเภอเมืองสระแก้ว จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน ดังนี้ 
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณและด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และพบว่าด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ส าหรับด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
   2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
   2.3 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการค านวณ
ต้นทุน การผลิต และด้านการตรวจสอบภายใน ไม่แตกต่างกัน ส าหรับด้านที่เหลือ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของอ าเภอเมือง
สระแก้ว โดยการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง 
 จากการสัมภาษณ์ครูกลุ่มบริหารงบประมาณ และครูกลุ่มบริหารทั่วไปในอ าเภอเมืองสระแก้ว 
โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นกลุ่มกลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 3 คน และครูกลุ่มบริหารทั่วไป 
จ านวน 2 คน ในอ าเภอเมืองสระแก้ว สรุปได้ว่า 
 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาควร
มุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้ครูทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทอย่างเป็นระบบในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การวางแผน
งบประมาณ การค านวณต้นทุน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารการเงิน การรายงานผล การบริหารสินทรัพย์ 
จนถึงการตรวจสอบภายใน โดยเน้นการให้ความรู้ที่ถูกต้อง การก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน การพัฒนา
ระบบและเครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน และการสื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใส ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ความโปร่งใส ความตรวจสอบได้และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อันจะน าไปสู่การบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 จากการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง
สระแก้ว สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใน
เขตอ าเภอเมืองสระแก้ว โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ได้ส่งเสริมสนับสนุนจัดการอบรมให้ความรู้ในการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและ
งบประมาณ เพ่ือให้ทราบถึงหลักการแนวทางปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งยังมีระบบก ากับ ติดตามการรายงานผลงาน ในการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เพ่ือให้ทราบผลการ ด าเนินงานความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนวทาง 
แก้ไข เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการ ปฏิบัติงาน ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยรัตน์ เงินเนื้อดี (2560) ศึกษาเรื่อง สภาพ
และปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
โรงเรียนภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์  สมศรี 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบ
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มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 
  2. ครูที่มีเพศต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง
สระแก้ว โดยรวมแตกต่างกันสอดคล้องกับ จารุวรรณ รากเงิน (2561) ที่ศึกษาพบว่า ครูที่มีเพศต่างกันจะ
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานต่างกันมี
ส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมืองสระแก้ว โดยรวมไม่แตกต่างกัน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ  มาแต้ม (2560) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของอ าเภอเมือง
สระแก้วแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาควรมุ่งเน้น
การเปิดโอกาสให้ครูทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทอย่างเป็นระบบในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การวางแผน
งบประมาณ การค านวณต้นทุน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารการเงิน การรายงานผล การบริหารสินทรัพย์ 
จนถึงการตรวจสอบภายใน โดยเน้นการให้ความรู้ที่ถูกต้อง การก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน การพัฒนา
ระบบและเครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน และการสื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใส ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ความโปร่งใส ความตรวจสอบได้ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อันจะน าไปสู่การบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาน้อยที่สุด 3 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านการจัดระบบการจัดหาพัสดุครูมีส่วนร่วมในขั้นตอนการจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
ได้แก่ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม ระเบียบกฎหมาย ตามที่ราชการก าหนด สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการด าเนิน การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ สถานศึกษาเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการ จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุ สิ่งของหรือบริการที่มีคุณภาพ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุ สิ่งของหรือบริการที่ตรงกับความต้องการ
ในเวลาที่รวดเร็ว และมีราคาที่เหมาะสมสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดเก็บรักษาเอกสาร
หลักฐานการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเป็นระบบและปลอดภัย 
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   2. ด้านการตรวจสอบภายใน ครูมีส่วนร่วมในขั้นตอนการตรวจสอบภายใน  ได้แก่ 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานตรวจสอบ และปฏิบัติตามขั้นตอนการตรวจสอบ 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานที่เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุ และทรัพย์สินการบริหารด้านอ่ืนๆ รวมถึงการตรวจสอบ
บัญชี สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพ่ือช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาให้ท าหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดท า
รายงานผลการตรวจสอบ และติดตามผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน โดยมีการด าเนินงานเป็นทีมน าเสนอ และเผยแพร่รายงานต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และบุคคลทั่วไป 
   3. ด้านการบริหารสินทรัพย์ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสินทรัพย์ ได้แก่ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด โดยมีการวางแผนก าหนดความต้องการ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหาร
สินทรัพย์อย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบ ขั้นตอน กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ให้คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
จัดท านโยบายการสร้างความตระหนัก และให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการบริหารสินทรัพย์ของ
สถานศึกษา สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการก าหนดหน้าที่ของบุคลากรในการบริหารสินทรัพย์
ของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาในเขตอ าเภอเมืองสระแก้วสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 
  2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกับ 
ประสิทธิผลขององค์กร 
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