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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลในการ
ส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา 2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
ด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักพัฒนาชุมชน 
และประชาชนในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ รวมจ านวน 18 คน ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยอาศัยความเกี่ยวข้องกับ
โครงการพัฒนาอาชีพ โดยใช้เครื่องมือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมาย และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา โดยการจ าแนกกลุ่มข้อมูลตามประเด็นส าคัญ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบ  
สามเส้าเพ่ือความน่าเชื่อถือของข้อมูล และน าเสนอผลการศึกษาด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอ 
ยะหา จังหวัดยะลา มีบทบาทในการส่งเสริมการสนับสนุนงบประมาณ การจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
วัสดุ การสนับสนุนด้านวิชาการและการฝึกอบรม 2) แนวทางการด าเนินโครงการทางองค์การบริหารส่วน
ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา แนวทางการจัดโครงการอาชีพไม่ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่าง
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ตายตัว แต่จะปรับเปลี่ยนไปตามความสนใจของประชาชนในแต่ละปี และมีแนวทางในการจัดโครงการ
พัฒนาอาชีพในเวลาที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที่ 
 
ค ำหลัก: บทบาท, องค์การบริหารส่วนต าบล, การพัฒนาอาชีพ 
 
Abstract 
 This research aims to study the roles of the Sub-district Administrative Organization 
(SAO) in promoting career development projects in Baroh Sub-district, Yaha District, Yala 
Province, and to explore guidelines for career development project implementation in 
the area. This study employed a Qualitative Research approach, with 18 key informants, 
including the SAO President, Clerk, community developers, and local citizens, selected 
through purposive sampling. Data were collected using Structured In-depth Interviews 
and analyzed through Content Analysis by categorizing key themes. The researchers 
ensured data validity through Data Triangulation and presented the findings using 
Descriptive Analysis. The results revealed that: 1) The Baroh SAO plays a significant role 
in providing budgetary support, procuring equipment and materials, and offering 
academic and training assistance, acting as a flexible and accessible supporter across five 
key dimensions: occupation, religion, tradition, culture, and social welfare. 2) Regarding 
project implementation guidelines, the SAO does not follow a rigid plan but adaptively 
modifies projects based on annual community interests and ensures that training 
schedules are compatible with the local way of life. Furthermore, the study suggests 
that the SAO should expand market reach from local outlets to broader regional markets 
and establish a "One Baht a Day" savings group to create a sustainable revolving fund for 
community careers, while developing a digital database for long-term career development 
follow-up and evaluation. 
 
Keywords: Role, Sub-district Administrative Organization (SAO), Career Development 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) มุ่งเน้นการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งผ่านบทบาทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการเป็นกลไกหลักเพ่ือขับเคลื่อนการสร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ชุมชน ซึ่งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ส าคัญในการจัดบริการสาธารณะเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่น โดยเฉพาะการส่งเสริมอาชีพซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ช่วยให้ประชาชนมีทักษะ
ความสามารถในการสร้างคุณค่าและรายได้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวให้ดีขึ้น  
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 
 อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติการจริงองค์การบริหารส่วนต าบลยังคงประสบปัญหาส าคัญด้าน
ข้อจ ากัดของงบประมาณและบุคลากร รวมถึงรูปแบบการส่งเสริมอาชีพที่มักเน้นการด าเนินการตาม
ภารกิจเร่งด่วนมากกว่าการวางรากฐานที่ยั่งยืน ส่งผลให้บทบาทในการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
ยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร การพัฒนาทักษะอาชีพผ่านหลักสูตรระยะสั้นถือเป็นแนวทางที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดแรงงานในยุคเศรษฐกิจผันผวนได้รวดเร็ว (กองสวัสดิการสังคม , 2561) แต่จากงานวิจัย
ของ บุญศักดิ์ดาพร และคณะ (2567) พบว่าข้อจ ากัดส าคัญคือการขาดการสนับสนุนที่ต่อเนื่องหลังการ
อบรม ทั้งด้านแหล่งทุนและการตลาดท าให้ผู้รับการอบรมไม่สามารถน าทักษะไปสร้างรายได้จริง  ส าหรับ
พ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา ซึ่งประชากรส่วนใหญ่พ่ึงพาเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักและ
เผชิญกับภาวะรายได้ไม่แน่นอนรวมถึงภาวะว่างงานชั่วคราวในช่วงฤดูฝน ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
บาโร๊ะจึงมีบทบาทส าคัญในการเข้ามาแก้ไขปัญหาโดยมีการจัดโครงการพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ส่งเสริมอาชีพเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงมุ่ง
ศึกษาวิจัยเพ่ือศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะในการส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพ และ
ศึกษาแนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา ให้เกิด
ความยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งน าไปสู่การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่
ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ  อ าเภอยะหา 
จังหวัดยะลา 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ให้ทราบถึงบทบาทที่แท้จริงขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะในด้านการส่งเสริมโครงการ
พัฒนาอาชีพ ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายและบริบทของพ้ืนที่ 
 2. ให้ทราบถึงแนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการวางแผน
และก าหนดนโยบายการส่งเสริมอาชีพให้สอดคล้องกับบริบท และความต้องการที่แท้จริงของประชาชน  
ในพ้ืนที ่
 4. ช่วยให้เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชน ให้มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ประยุกต์ใช้ผลการวิจัย เพ่ือยกระดับการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพในระดับท้องถิ่นให้มีความยั่งยืน 
 
แนวคิดการส่งเสริมอาชีพ 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย (2563) ได้อธิบายว่า แนวทางการส่งเสริม
อาชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีดังต่อไปนี้ 
  1. ส ารวจข้อมูล: ส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพและส่งเสริมอาชีพของ
ประชาชนในท้องถิ่น จัดท าทะเบียนอาชีพ ทะเบียน วัตถุดิบ ทะเบียนปราชญ์ชาวบ้าน สร้างระบบฐานข้อมูล
เพ่ือการส่งเสริมอาชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. การฝึกอาชีพ: การฝึกอาชีพ ฝึกอบรมตามความต้องการของประชาชน  กลุ่มอาชีพ 
ในท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการผลิต การปลูก การสร้างผลผลิตภัณฑ์ ตลอดจนส่งเสริมอาชีพและ
สร้างโอกาสให้เกิดการท างานสร้างรายได้แก่ประชาชน อยู่ในวัยท างาน สตรีและผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนที่
รับผิดชอบของท้องถิ่น 
  3. การส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ: ส่งเสริม สนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งในอาชีพการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมือนกันหรือ
ใกล้เคียงกัน อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมกลุ่มอาชีพในท้อง  ถิ่นที่มีอยู่แล้วในพ้ืนที่
รับผิดชอบของท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีการบริหารจัดการที่ดี 
  4. สนับสนุนงบประมาณ: วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี การส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการประกอบอาชีพของประชาชน 
  5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา: ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ เน้นการมีส่วนร่วม การ
ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับอาชีพในท้องถิ่นเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทักษะการบริหาร
จัดการการปรับปรุงและสร้างโอกาสการแข่งขันทั้งในระดับชุมชนประเทศและต่างประเทศ 
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  6. ประชาสัมพันธ์: สร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนการส่งเสริมอาชีพที่สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กรประชาชน
ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
  7. ติดตามและประเมินผล: มีการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การ
ส่งเสริมอาชีพในท้องถิ่นและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าไปสู่ความต้องการของประชาชนในทุกระดับ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ชลิตา ชาดวง และคณะ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
ในเขตเทศบาลเมืองปากแพรก จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์  
เชิงลึกกับบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า เทศบาลมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบผ่าน
แผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ. 2566-2570) ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือแก้ปัญหาการว่างงานและสร้างรายได้เสริมให้แก่ประชาชนทุกกลุ่มวัย  โดยเน้นการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและงานฝีมือมาสร้างมูลค่าเพ่ิม อาทิ การท าผ้ามัดย้อม การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และการ
ประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุเหลือใช้ในชุมชน  นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมช่องทางการตลาดในยุคดิจิทัล 
ผ่านโครงการ "pakpraek market online" บนแพลตฟอร์มเฟซบุ๊ก เพ่ือขยายโอกาสทางการค้าและลด
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและแรงงาน ซึ่งส่งผลเชิงบวกทั้งในด้านเศรษฐกิจที่ท าให้ประชาชนมีรายได้
เพียงพอต่อรายจ่ายมากขึ้น และด้านสังคมที่ช่วยให้เกิดการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่คนรุ่นหลังอย่าง
ยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิด 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี้: 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ผู้วิจัยได้เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญรวมทั้งสิ้น  18 คน โดยเลือกผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับโครงการ
พัฒนาอาชีพ 
   1. ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  
8 คน 
   2. เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลที่รับผิดชอบด้านการจัดฝึกอาชีพระยะสั้น 
จ านวน 2 คน 
   3. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 1 คน 
   4. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 1 คน 
   5. นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 คน 
   6. ผู้น าชุมชน จ านวน 2 คน 
   7. ผู้น าหรือประธานกลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 1 คน 
   8. อาสาสมัคร จ านวน 2 คน 
 เครื่องมือที่ใช้และการสร้างเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเรื่อง บทบาทขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในการส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา คือ การสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยใช้ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือหลัก เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงตามวัตถุประสงค์
การวิจัยทั้งในด้านบทบาท 5 ด้าน (ส ารวจ, ฝึก, สนับสนุน, ประชาสัมพันธ์ และติดตามผล) และแนวทาง
การด าเนินงานในอนาคต โดยผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือจากการสังเคราะห์ทฤษฎีบทบาท แนวคิดการส่งเสริม
อาชีพของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และการทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
ครอบคลุมบริบทของพ้ืนที่ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้ 
   1. ขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย โดยแนบก าหนดการนัดหมาย 
เพ่ือไปสัมภาษณ์บุคคลส าคัญในการให้ข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ล่วงหน้าก่อนวันนัดการสัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง 

- 90 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

   3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดโครงการฝึกอาชีพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับบทบาทและ
แนวทางในการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่บาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา 
   4. ผู้วิจัยได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์  งานวิจัย บทความ เครื่อง
บันทึกเสียง และอ่ืน ๆ มาถอดความ เรียบเรียง และมาวิเคราะห์เพ่ือให้ได้เนื้อหาที่สมบูรณ์ส าหรับการท า
วิจัยครั้งนี้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เป็นหลัก โดยจะเน้นการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนของงานวิจัย ซึ่งจะมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ : 
   1. การตรวจสอบความถูกต้อง: หลังจากเก็บข้อมูลเสร็จ จะน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบ
ความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ก่อน เพ่ือดูว่าประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์นั้นตรงกับค าถามการวิจัย
หรือไม ่
   2. การจัดกลุ่มเนื้อหา: น าข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบแล้วมาคัดแยกประเด็นส าคัญ และ
จัดหมวดหมู่ข้อมูลให้เป็นระบบ เพ่ือให้ง่ายต่อการน ามาวิเคราะห์และเปรียบเทียบในขั้นตอนถัดไป 
   3. การตีความและสรุปผล: เป็นการน าข้อมูลที่จัดกลุ่มไว้มาวิเคราะห์ โดยอาศัยหลักการ
ตีความจากเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา เพ่ือเชื่อมโยงหาข้อสรุป
ที่สะท้อนถึงประเด็นที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
   4. การน าเสนอผลการวิจัย: สรุปสาระส าคัญที่ได้ทั้งหมด แล้วน ามาเรียบเรียงน าเสนอ
ในรูปแบบการเขียนบรรยายเชิงวิเคราะห์ เพ่ือให้ผู้อ่านเข้าใจล าดับเหตุการณ์และผลการศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 
ผลการวิจัย 
 1. บทบาทองค์การบริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ 
อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้สนับสนุนและ 
ผู้อ านวยความสะดวกมากกว่าการเป็นผู้ก าหนดนโยบาย โดยสามารถจ าแนกตามภารกิจได้ดังนี้: 
  ด้านการส ารวจความต้องการ: มีการด าเนินกระบวนการส ารวจความต้องการของประชาชน
ก่อนการจัดโครงการ โดยในอดีตได้ใช้กระบวนการจัดท าแผนประชาคมในระดับหมู่บ้านผ่านการลงพ้ืนที่
ทุกหมู่บ้านเพ่ือรับ ความต้องการ และข้อเสนอแนะจากประชาชนในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน องค์การ
บริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานโดยลดการจัด
ประชาคมในระดับหมู่บ้าน และมุ่งเน้นการจัดประชาคมในระดับต าบลเป็นหลัก ควบคู่กับการยึดนโยบาย
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นแนวทางในการก าหนดโครงการ นอกจากนี้ยังใช้รูปแบบการท า
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แผนพัฒนาอาชีพโดยรับฟังปัญหาผ่านการประชาคมระดับต าบลและเปิดกว้างให้ประชาชนเดินเข้ามา
เสนอความต้องการด้วยตนเอง 
  ด้านการฝึกอาชีพ: องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา ยึดจากความ
ต้องการฝึกอาชีพของประชาชนในพ้ืนที่เป็นหลัก ประชาชนที่ต้องการฝึกอาชีพสามารถเดินเข้ามาเสนอ
ความต้องการ (Walk-in) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ โดยจะมุ่งเน้นกระบวนการที่เข้าถึงง่าย  
ลดขั้นตอนทางวิชาการให้ซับซ้อนน้อยที่สุด เพ่ือให้ประชาชนสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้อง
นโยบายองค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อย่างการส่งเสริมเลี้ยงผึ้งชันโรงในสวนยางพาราเพ่ือสร้างรายได้
เสริมทุกครัวเรือน แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องปรับตัวให้เท่าทันกับระบบนิเวศเกษตรที่เปลี่ยนไปจากการปลูก
โกโก้แซมในสวนยาง นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการกระจายทักษะอาชีพให้หลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้าน
หัตถกรรมและงานฝีมือตามความสนใจของกลุ่มชาวบ้านเพื่อสร้างความมั่นคงทางรายได้ 
  ด้านการสนับสนุน: องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา มีบทบาท 
ในการสนับสนุนและส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพในหลายด้าน ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณ การจัดหา
อุปกรณ์ เครื่องมือ และวัสดุ รวมถึงการสนับสนุนด้านวิชาการและการฝึกอบรมเพ่ือให้ประชาชนสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัด
ยะลา มีนโยบายจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาอาชีพไว้เป็นงบกลางปีละ 100,000 บาท โดยเน้นการ
สนับสนุนวิทยากรและวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการฝึกทักษะ แต่มีเงื่อนไขส าคัญคือการไม่สนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียนหรือทุนเริ่มต้นเป็นเงินสด เพื่อป้องกันปัญหาความรับผิดชอบและงบประมาณรั่วไหลตาม
บทเรียนในอดีต 
  ด้านการประชาสัมพันธ์: องค์การบริหาส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา มีบทบาท
การประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาอาชีพ โดยจะมีการประชาสัมพันธ์ทางเฟสบุ๊กเพจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลและมีการให้สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลไปแจ้งให้ประชาชนในพ้ืนที่ทราบ ในกรณีที่
ประชาชนในพื้นท่ีไม่ได้เล่นสื่อออนไลน์ ผู้สูงอายุหรือผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ที่อินเตอร์เน็ตเข้าไม่เข้าถึง 
  ด้านการติดตามและประเมินผล: องค์บริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา  
มีบทบาทการติดตามและการประเมินผลในโครงการพัฒนาอาชีพ โดยทางองค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ 
ไม่ได้มีการติดตามผลหลังจากที่จบการอบรมโครงการ แต่จะมีการให้ผู้เข้าร่วมท าแบบทดสอบก่อนสิ้นสุด
การอบรมโครงการเพื่อประเมินว่าผู้เข้าร่วมโครงการจะได้ความรู้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดหรือไม ่
 2. แนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา 
จังหวัดยะลา องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ มีแนวทางการด าเนินโครงการดังต่อไปนี้ 
  แนวทางการก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม: องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา 
จังหวัดยะลา มีแนวทางการก าหนดหัวข้อการฝึกอบรมตามหัวข้ออาชีพที่ประชาชนในพ้ืนที่ได้เสนอความ
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ต้องการมาทางองค์การบริหารส่วนต าบล โดยประชาชนจะมีการรวมกลุ่มแล้วส่งรายชื่อว่าให้ทางองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่วยจัดอบรมหลักสูตรอาชีพตามที่เสนอมา 
  แนวทางการเตรียมความพร้อมและหลักสูตรการอบรม: องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ 
อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา มีแนวทางการเตรียมความพร้อมและหลักสูตรการอบรม แต่ไม่ได้ถูกก าหนดไว้
ล่วงหน้าอย่างตายตัว แต่จะปรับเปลี่ยนไปตามความสนใจของประชาชนในแต่ละปี โดยเน้นอาชีพที่ท าได้
จริงในพ้ืนที่ เช่น การท าขนม งานฝีมือ และการเกษตรแบบผสมผสานที่เป็นนโยบายเด่นหรือสิ่งที่ประชาชน
ต้องการที่อยากท่ีอบรม โดยทางองค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ จะมีการเตรียมวิทยากรตามอาชีพต่าง ๆ 
ตามท่ีประชาชนเสนอมา 
  แนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติและวิถีชีวิตชาวบ้าน: องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ 
อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา มีแนวทางการน าไปสู่การปฏิบัติและวิถีชีวิตชาวบ้าน หลังประชาชนในพ้ืนที่มี
การเสนอความต้องการให้มีการฝึกอบรมอาชีพ ทางองค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะได้มีการร่างโครงการ
และมีการด าเนินโครงการโดยให้ความส าคัญกับการจัดการเวลา โดยค านึงถึงบริบทการท างานหลักของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
  แนวทางการประเมินผลการอบรมและความพึงพอใจ: องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ 
อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา มีแนวทางการประเมินผลการอบรมและความพึงพอใจในการฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาอาชีพในแต่ละครั้ง โดยทางองค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ จะมีการให้ผู้เข้าร่วมท าแบบทดสอบ
ก่อนเสร็จสิ้นโครงการ 
  แนวทางการต่อยอดและการผลักดันสู่ตลาด: ปัจจุบันยังไม่มีแนวทางการต่อยอดสู่ตลาด 
ที่เป็นรูปธรรม เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณภาครัฐที่ไม่สามารถสนับสนุนเป็นเงินสด ท าให้ผลิตภัณฑ์
จ ากัดอยู่เพียงตลาดในชุมชน อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปแนวทางพัฒนาที่
ส าคัญได้ 3 ประการ คือ 1) การใช้ตลาดดิจิทัลผ่านสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือขยายฐานลูกค้า 2) การประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมช่องทางกระจายสินค้า และ 3) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้จัดตั้ง
กองทุนหมุนเวียนเพ่ือสร้างความยั่งยืนทางการเงิน ซึ่งแนวทางเหล่านี้จะเป็นทางออกส าคัญในการยกระดับ
อาชีพในต าบลบาโร๊ะให้เข้มแข็งข้ึน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา ได้ยกระดับบทบาทจากผู้สั่งการ 
สู่การเป็น ผู้สนับสนุนและผู้อ านวยความสะดวกในการพัฒนาอาชีพอย่างเต็มรูปแบบ โดยใช้วิธีการบริหาร
จัดการเชิงรุกที่ยึดเอาความต้องการของประชาชนเป็นศูนย์กลางผ่านระบบล่างขึ้นบน  (Bottom-up)  
ที่เปิดให้ชาวบ้านรวมกลุ่มแบบ Walk-in เข้ามาเสนอโครงการเพ่ือลดขั้นตอนราชการที่ซับซ้อน ควบคู่ไปกับ
การออกแบบหลักสูตรฝึกอาชีพที่เน้นการปฏิบัติจริงและสอดคล้องกับระบบนิเวศท้องถิ่น เช่น การเลี้ยงผึ้ง
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ชันโรงในสวนยางพารา โดยมีกลไกสนับสนุนงบประมาณปีละ 100,000 บาท ในรูปแบบวัสดุอุปกรณ์และ
วิทยากรแทนการให้เงินสดเพ่ือป้องกันการรั่วไหล พร้อมทั้งใช้กลยุทธ์การสื่อสารแบบผสมผสานทั้งสื่อ
ออนไลน์และเครือข่ายสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เข้าถึงคนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง ซึ่งจุดเด่น
ที่ส าคัญคือ ความยืดหยุ่นในการด าเนินงานที่ไม่ก าหนดหลักสูตรตายตัวแต่ปรับตามความสนใจรายปี และ
การบริหารจัดการเวลาที่ไม่กระทบต่อวิถีชีวิตหลักอย่างการกรีดยางพารา แม้ในปัจจุบันจะยังคงมีข้อจ ากัด
ด้านการติดตามผลสัมฤทธิ์ในระยะยาวและการต่อยอดสู่ตลาดเนื่องจากระเบียบด้านงบประมาณ แต่ผู้วิจัย
ได้เสนอทางออกด้วยการใช้การตลาดดิจิทัล การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลักดันกลุ่มอาชีพให้
จัดตั้งกองทุนหมุนเวียน เพ่ือเป็นรากฐานในการสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้กับชุมชนบาโร๊ะอย่างยั่งยืน
ในอนาคต 
 แนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา 
จังหวัดยะลา มุ่งเน้นความยืดหยุ่นและการยึดบริบทเชิงพ้ืนที่เป็นส าคัญ โดยเริ่มจากการก าหนดหัวข้อ 
และหลักสูตรที่ไม่ได้ถูกวางไว้ล่วงหน้าอย่างตายตัว แต่เปิดรับฟังและปรับเปลี่ยนตามความสนใจจริงที่
ประชาชนรวมตัวกันเสนอขึ้นมาในแต่ละปี พร้อมทั้งจัดเตรียมวิทยากรให้สอดรับกับความต้องการนั้น  ๆ 
ซึ่งในขั้นตอนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
เวลาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง โดยหลีกเลี่ยงช่วงเวลาการกรีดยางพาราเพ่ือให้เกษตรกรเข้าร่วมได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการใช้แบบทดสอบสมรรถนะและความพึงพอใจหลังการอบรมเพ่ือน า
ผลสัมฤทธิ์เบื้องต้นมาพัฒนาโครงการในรอบถัดไป แม้ในปัจจุบันจะยังมีข้อจ ากัดด้านการต่อยอดสู่ตลาด
ด้วยเงื่อนไขงบประมาณที่ไม่สามารถสนับสนุนเป็นเงินสดได้ แต่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางเชิงรุกผ่านการตลาด
ดิจิทัล การสร้างเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภายนอก และการส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพจัดตั้งกองทุนหมุนเวียน
เอง เพ่ือสร้างทางออกท่ียั่งยืนในการสร้างรายได้ให้กับชุมชนบาโร๊ะในระยะยาว 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมโครงการพัฒนาอาชีพในพ้ืนที่
ต าบลบาโร๊ะ อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้: 
 จากการศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
ส ารวจ การฝึกอาชีพ การสนับสนุน การประชาสัมพันธ์ และการติดตามผล พบว่าในภาพรวม อบต.บาโร๊ะ 
มีบทบาทส าคัญในลักษณะผู้สนับสนุนที่มีความยืดหยุ่นและเข้าถึงง่าย โดยเฉพาะการปรับรูปแบบการ
ท างานให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนผ่านระบบการรับค าร้องแบบ Walk-in ซึ่งช่วยลดช่องว่าง
ระหว่างรัฐกับชุมชน ประเด็นนี้มีความสอดคล้องอย่างยิ่งกับงานวิจัยของ ชลิตา ชาดวง และคณะ (2567) 
ในเรื่อง แนวทางการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองปากแพรก จังหวัดกาญจนบุรี  ที่
ค้นพบว่า การส่งเสริมอาชีพที่ประสบความส าเร็จต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนและการน าภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่นเดียวกับการเลี้ยงผึ้งชันโรงในต าบลบาโร๊ะ ที่เป็นการบูรณาการด้านอาชีพ
เข้ากับมิติทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบที่ระบุว่า อบต.บาโร๊ะ ยังขาด
ความต่อเนื่องในการติดตามผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญยศักดิ์ดาพร และคณะ (2567) ในเรื่อง การ
ประเมินโครงการฝึกอาชีพในระดับท้องถิ่น ที่ผลการวิจัยระบุว่า โครงการพัฒนาอาชีพในระดับท้องถิ่นมัก
ประสบปัญหาความไม่ต่อเนื่องหากขาดกลไกการตลาดและการติดตามผลระยะยาว ซึ่ง  อบต.บาโร๊ะ ควร
น าประเด็นนี้มาเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาเพ่ือสร้างความเชื่อถือและความยั่งยืนให้ กับงานวิจัย 
ในอนาคต 
 ประการต่อมาในด้านแนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาอาชีพ  พบว่าแม้การด าเนินงานจะ
สอดคล้องกับขั้นตอนการจัดการฝึกอบรมของคู่มือปฏิบัติงานส่งเสริมอาชีพ (ส านักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมหาชัย, 2566) ในแง่ของการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่  แต่จากการรวบรวม
ข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกลับชี้ให้เห็นถึงข้อจ ากัดส าคัญในส่วนของการต่อยอดและการผลักดัน
ผลิตภัณฑ์สู่ตลาดในวงกว้าง ซึ่งปัจจุบันยังคงพ่ึงพาเพียงพ้ืนที่ตลาดชุมชนเดิมและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกเป็นหลัก ประเด็นนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญยศักดิ์ดาพร และคณะ (2567) เรื่อง 
การประเมินโครงการฝึกอาชีพในระดับท้องถิ่น ที่ระบุว่าโครงการในระดับท้องถิ่นมักเผชิญกับอุปสรรคด้าน
ความยั่งยืนเนื่องจากขาดกลไกขับเคลื่อนการตลาดที่เข้มแข็งดังนั้น แนวทางการด าเนินงานในอนาคตที่ได้
จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะให้มีการยกระดับจากการพ่ึงพาตลาดชุมชนเดิม ไปสู่การสร้าง
ช่องทางการขยายตลาดสู่ภายนอกที่กว้างขึ้น โดยการก าหนดแนวทางเชิงรุกในการเชื่อมโยงกลุ่มอาชีพ 
เข้ากับตลาดระดับจังหวัดและระดับภูมิภาค ซึ่งสอดคล้องกับกรณีศึกษาของ ชลิตา ชาดวง และคณะ 
(2567) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองปากแพรก จังหวัด
กาญจนบุรี ทีไ่ดเ้น้นย้ าว่าการบูรณาการนวัตกรรมการตลาดดิจิทัล เช่น ระบบตลาดออนไลน์ เป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ช่วยลดข้อจ ากัดด้านงบประมาณและขยายฐานลูกค้าให้แก่ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างก้าวกระโดด 
การปรับเปลี่ยนแนวทางจากการรอคอยงบประมาณมาเป็นการสร้างระบบนิเวศทางการค้าที่ทันสมัยควบคู่
ไปกับการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นนี้ จะช่วยให้กลุ่มอาชีพในต าบลบาโร๊ะสามารถข้ามพ้นข้อจ ากัดเดิมและ
สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง
แท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1. การพัฒนาระบบการติดตามผลหลังการอบรม: จากข้อค้นพบที่ว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบลบาโร๊ะมีบทบาทเด่นในการเป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกที่เข้าถึงง่าย แต่ยังขาดความ
ต่อเนื่องในการประเมินผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ จึงควรพัฒนาระบบ
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ฐานข้อมูลดิจิทัลเพ่ือติดตามรายได้และการใช้ทักษะจริงของผู้เข้าร่วมโครงการในระยะ 6-12 เดือน ซึ่งจะ
ช่วยให้เจ้าหน้าที่สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณ และสามารถให้
ความช่วยเหลือหรือค าปรึกษาแก่กลุ่มอาชีพได้ตรงจุดและต่อเนื่องตามบทบาทด้านสวัสดิการชุมชน 
  2. การก่อตั้งกลุ่มออมเงินวันละบาทเพ่ือทุนอาชีพ: เนื่องจากผลการวิจัยชี้ให้ เห็นว่า
ประชาชนยังมีความต้องการงบประมาณสนับสนุนต่อเนื่องในขณะที่ งบประมาณภาครัฐมีข้อจ ากัดสูง 
องค์การบริหารส่วนต าบลควรส่งเสริมการรวมกลุ่มออมเงินตามวิถีชุมชนในรูปแบบ  "กลุ่มออมเงินวันละ
บาท" เพ่ือใช้เป็นกลไกสร้างแหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายในพ้ืนที่ การด าเนินการนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยลดการ
พ่ึงพางบประมาณภาครัฐที่เป็นเงินสดเพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ประชาชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้และเสริมสร้างความมั่นคงในมิติด้านเศรษฐกิจชุมชน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการประเมินผลในระยะยาว: เพ่ือให้เห็นภาพความยั่งยืนของโครงการพัฒนาอาชีพ
ที่ชัดเจนขึ้น ควรมีการติดตามดูความต่อเนื่องของผู้เข้าร่วมโครงการในเชิงลึกว่า หลังจากผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรมไปแล้ว 1-2 ปี ประชาชนยังคงประกอบอาชีพเดิมที่ฝึกฝนมาหรือไม่ และมีปัจจัยใดบ้างที่เป็น
อุปสรรคต่อการประกอบอาชีพในระยะยาวเพ่ือน ามาปรับปรุงนโยบายการส่งเสริมอาชีพให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 
  2. ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการติดตามผลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ: จากข้อค้นพบ
เรื่องความล่าช้าในการสื่อสารและติดตามผลระหว่างเจ้าหน้าที่กับกลุ่มอาชีพ จึงควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือ
พัฒนาเครื่องมือหรือช่องทางสื่อสารดิจิทัลที่ช่วยให้เจ้าหน้าที่สามารถติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มอาชีพ
ได้แบบเรียลไทม์ ซึ่งจะช่วยลดภาระงานเอกสาร และเพ่ิมความรวดเร็วในการประสานงานในอนาคต 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2562). บทบาทและอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในการจัดบริการสาธารณะ. กระทรวงมหาดไทย. 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2563). แนวทางการส่งเสริมอาชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. 

กระทรวงมหาดไทย. 
กองสวัสดิการสังคม. (2561). แผนพัฒนาอาชีพในเขตพ้ืนที่ต าบลบาโร๊ะ. องค์การบริหารส่วนต าบลบาโร๊ะ. 
ชลิตา ชาดวง และคณะ. (2567). แนวทางการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองปากแพรก 

จังหวัดกาญจนบุรี. วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุ่มแม่น้ ามูล, 13(1), 32-42. 
ชูศักดิ์ เที่ยงตรง. (2531). การปกครองส่วนท้องถิ่น. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
บุญยศักดิ์ดาพร และคณะ. (2567). การประเมินโครงการฝึกอาชีพในจังหวัดนครสวรรค์. วารสารวิชาการ

พัฒนาชุมชน. 

- 96 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

พรชัย เทพปัญญา และคณะ. (2528). การปกครองท้องถิ่นไทย. มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2565). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570). ส านักนายกรัฐมนตรี. 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลมหาชัย. (2566). คู่มือการปฏิบัติงานการส่งเสริมอาชีพ. องค์การ

บริหารส่วนต าบลมหาชัย. 
สุรพล สันติไกรพจน์. (2532). กฎหมายการปกครองท้องถิ่น. วิญญูชน. 
 
 

- 97 -


