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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 ในปีการศึกษา 2568 ซึ่งได้มาจากการสุ่ มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) จ านวน 209 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.978 และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบ
ทุกดา้น โดยด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) 
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า  มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับวัฒนธรรม
องค์กร โดยเน้นการสร้างความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ การใช้ฐานข้อมูลกลาง (Big Data) เพ่ือลดภาระงาน 
การส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัย การปรับรูปแบบการนิเทศเป็นกัลยาณมิตร และการก าหนดแผนงานพัฒนา
ทักษะการผลิตสื่อดิจิทัล”แ 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) investigate the level of teacher participation in academic 
administration in schools; 2) compare teacher participation in academic administration as 
classified by educational qualification, work experience, and school size; and 3 )  study 
guidelines for developing teacher participation in academic administration within the 
Rayong 2  Inter-school Cluster, under the jurisdiction of the Chonburi Rayong Secondary 
Educational Service Area Office. The sample, obtained through stratified random sampling, 
consisted of 209 teachers working during the 2025 academic year. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with a total reliability of 0.978. Statistics used for 
data analysis included percentage, mean, standard deviation, and One-Way Analysis of 
Variance (One-Way ANOVA). 
 The findings revealed that: 1) The overall level of teacher participation in academic 

administration was at the highest level ( = 4 .53 , S.D. = 0 .64 ). When considering individual 
aspects, participation was at the highest level in nearly all areas, with "learning process 
development" receiving the highest mean score, followed by "development and promotion 
of learning resources." The aspect of "development of internal quality assurance systems 
and educational standards" had the lowest mean score. 2 ) The comparison of teacher 
participation showed no significant overall differences when classified by educational 
qualification and work experience. However, a statistically significant difference was found at 
the .05 level when classified by school size. 3) Guidelines for developing teacher participation 
in academic administration focus on an approach driven by digital technology integrated 
with organizational culture. This emphasizes fostering ownership of learning, utilizing a 
central database (Big Data) to reduce workload, promoting a research culture, adapting 
supervision to a collegial model, and establishing a development plan for digital media 
production skills. 
 
Keywords: Participation, Academic Administration, Teachers 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 การจัดการศึกษาของไทยมุ่งยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ
ในฐานะกลไกหลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งครอบคลุมการวางแผน หลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน และการพัฒนาครู (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
แนวคิดที่เปิดโอกาสให้บุคลากร โดยเฉพาะครู เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ และรับผิดชอบ
ต่อผลการด าเนินงานของสถานศึกษา บนพื้นฐานของการกระจายอ านาจและการสร้างความเป็นเจ้าของร่วม 
ในบริบทของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมบทบาทของครูในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดประเมินผลอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยให้การด าเนินงานทางวิชาการ
สอดคล้องกับบริบท และความต้องการของผู้เรียน ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นกลไกส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (วรรณา วัฒนพานิช, 2566) กระทรวงศึกษาธิการ
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลักดันแนวทางโรงเรียนคุณภาพ โดยเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้านวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยพบ
ข้อจ ากัดด้านบทบาท ภาระงาน และโครงสร้างองค์กร ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของครู (ชมพูนุท 
รุ่งเรือง, 2567)  
 การศึกษาบริบทเชิงพ้ืนที่และข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 2 พบว่า มี
ความแตกต่างด้านขนาดสถานศึกษา ทรัพยากร บุคลากร และลักษณะชุมชน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2565) ซึ่งอาจส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของแต่ละแห่งมีความ
หลากหลายแตกต่างกันตามบริบทดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในพ้ืนที่จึงมีความ  
ส าคัญ เพ่ือสะท้อนสถานการณ์จริง ระบุปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน และ
พัฒนาแนวทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ผู้วิจัยจึงด าเนินการศึกษาเพ่ือน าผลที่ได้ไปใช้ใน
การวางแผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูให้เกิดประสิทธิภาพ 
 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาการมีส่วนร่วมของครู ในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือจะได้น าข้อมูลและแนวทางมาใช้ในการวางแผนส่งเสริมให้ครู
สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน พร้อมขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยา
เขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
ระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเพ่ือการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับและความแตกต่างของการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการก าหนดนโยบายและวางแผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู
อย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สามารถน าผลการวิจัยและแนวทางการพัฒนาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านวิชาการให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบ
จากนักวิชาการ และผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยท าการศึกษาเอกสารจาก 
อัจฉรา นิยมาภา (2561), วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2562), ช่อผกา ศรีจันทร์อินทร (2561), พิชชาพร ชัยบุญมา 
(2562), วลยา ไตรญาณ (2564), เหมภัส เหลาแหลม (2564) ได้องค์ประกอบหลัก 9 ด้าน ดังภาพประกอบ 1 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่มีระดับวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน จึงมีความ
คิดเห็น การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองแตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ตอนที่ 1 มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีวิธีด าเนินวิจัยแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) มีรายละเอียดดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้บริหารและครูในเขต จังหวัดระยอง มีประชากรจ านวน 453 คน และกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 ในปีการศึกษา 2568 ได้มาจากการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง เครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 209 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างานและขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 
  1. ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากบทความ ต ารา เอกสารและผลงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัด 
  2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3. ก าหนดประเด็นที่ต้องการสร้างแบบสอบถาม 
  4. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนดแล้วน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
 การหาคุณภาพของเครื่องที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน 
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  2. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
ท่าน ค านวณหาค่า ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective 
Congruence IOC) แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1 ไว้ใช้และปรับปรุงข้อค าถาม ตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ 
  3. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและไปน าเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ 
  4. น าเครื่องมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน วิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Alpha Coefficient) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 
Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: One-Way ANOVA) 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึกช่วยให้ผู้วิจัยสามารถส ารวจ
ความคิดเห็น ประสบการณ์ และมุมมองของผู้ให้สัมภาษณ์ได้อย่างละเอียดและรอบด้าน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ตรงในการบริหารงานวิชาการ ในพ้ืนที่สหวิทยาเขตระยอง 2 และกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้ใช้การเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ
ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการหรือ
ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หรือครูผู้สอนที่มีผลงานทางวิชาการดีเด่นหรือมีความเชี่ยวชาญ
พิเศษด้านหลักสูตร 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
  แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview Guide) หรือแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยผู้วิจัย โดยอ้างอิงจากกรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการ 9 ด้าน และวัตถุประสงค์ของการวิจัย แนวค าถามสัมภาษณ์จะครอบคลุมประเด็นต่า งๆ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เช่น ต าแหน่งหน้าที่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ท างาน สถานที่ท างาน เป็นต้น ตอนที่ 2 
ค าถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 1. ด้านการจัด 
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การเรียนการสอน 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 5. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6. ด้านแหล่งเรียนรู้ 7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการประกันคุณภาพภายใน และ 9. ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์แก่นสาร (Thematic Analysis) โดยจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็น
ส าคัญที่ปรากฏ และสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา 
 
ผลการวิจัย 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและในแต่ละด้าน 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและ

มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.59, S.D. = 

0.60) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (  = 4.55, S.D. = 0.629) ด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (  = 4.55, S.D. = 0.61) ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ( = 4.54, S.D. = 0.63) ด้านการนิเทศการศึกษา ( = 4.53, S.D. = 0.67) ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (  = 4.53, S.D. = 0.67) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ในสถานศึกษา ( = 4.51, S.D. = 0.67) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.50, S.D. = 0.60) และ

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 4.49, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
 2. การเปรียบเทียบการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
วิเคราะห์การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance F-test) ในกรณีพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ท าการทดสอบรายคู่  โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สห
วิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ าแนกตามวุฒิ 
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หมายเหตุ *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิทาง 
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้ เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า มี 4 
ด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าครูที่ มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาโทมีการมีส่วนร่วมต่ ากว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เช่นเดียวกับ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ที่พบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาโทมีการมีส่วนร่วมต่ ากว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน 

 
หมายเหตุ *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตระยอง 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่ างกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เพียงด้านเดียว โดยผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ
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เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 6–10 ปี มีระดับการมีส่วน
ร่วมต่ ากว่าครูที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกขนาดของ
สถานศกึษา 

 
หมายเหตุ *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การวิเคราะห์เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา (ขนาดเล็ก , 
กลาง, ใหญ่, และใหญ่พิเศษ) พบผลการวิจัยที่มีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน โดยผลการทดสอบใน
ภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ

-627 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันครบทั้ง 9 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ไปจนถึงระดับ .001 
กล่าวคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล มีความแตกต่างกันสูงที่สุด .001 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัย ด้านแหล่งเรียนรู้ และด้าน
การนิเทศการศึกษา .01 ส่วนด้านระบบประกันคุณภาพและด้านสื่อเทคโนโลยี 
 จึงน าไปสู่การทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใน
ภาพรวม ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ราย
ด้านส่วนใหญ่ที่พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็กจะมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่ากลุ่มโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน ด้านการวัดผลและประเมินผล ที่พบความแตกต่างชัดเจนที่สุด คือครูในโรงเรียน
ขนาดเล็กมีส่วนร่วมน้อยกว่าโรงเรียนทุกขนาดกลาง , ใหญ่, และใหญ่พิเศษ ในขณะที่ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา ครูโรงเรียนขนาดเล็กก็มี
ส่วนร่วมน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษเช่นกัน 
 นอกจากนี้ ยังพบประเด็นส าคัญในกลุ่ม โรงเรียนขนาดกลาง ที่มีระดับการมีส่วนร่วมน้อยกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษในหลายด้านส าคัญ ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ที่ครูโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กต่างมีส่วนร่วมน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษทั้งสอง
กลุ่ม รวมถึง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา ที่โรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วมน้อยกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ ด้านการวิจัย ที่น้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนในด้านการจัดการเรียน
การสอนและด้านเทคโนโลยี พบเพียงความแตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กที่น้อยกว่าโรงเรียนขนาด
ใหญ่เท่านั้น 
 3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่ยืดหยุ่น และมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรตามบริบท
พ้ืนที่ เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีและ Big Data มาใช้สนับสนุนการ
วัดผลและระบบประกันคุณภาพอย่างโปร่งใสสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยในชั้นเรียน พัฒนา
นวัตกรรมแก้ปัญหาผู้เรียน และปรับการนิเทศเป็นลักษณะกัลยาณมิตรที่เน้นการให้ค าปรึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกจากนี้ต้องพัฒนาทักษะเทคโนโลยีของครูและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เพ่ือ
ยกระดับการมีส่วนร่วมทางวิชาการ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและ
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ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีวุฒิการ  
ศึกษาและประสบการณ์ท างานต่างกัน มีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่างกัน ขณะที่การจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ เพ่ิมการสรุปผลการวิจัย
ท้าย “แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ขณะที่การจ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ยังได้แนวทาง 
การพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนผ่านระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลควบคู่กับวัฒนธรรมองค์กร การสร้างความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ การใช้ฐานข้อมูลกลางเพ่ือลด
ภาระงาน การส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัย การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการพัฒนาทักษะการผลิตสื่อ
ดิจิทัลของครู”โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับวัฒนธรรมองค์กร การสร้าง
ความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ การใช้ฐานข้อมูลกลางเพ่ือลดภาระงาน การส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัย การ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร และการพัฒนาทักษะการผลิตสื่อดิจิทัลของครู 
 
อภิปรายผล 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้าน
ได้ดังนี ้
  1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
สะท้อนให้เห็นว่าครูผู้สอนมีความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (Facilitator) ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้เป็นผลสืบเนื่องจากนโยบายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษาส่งเสริมอิสระทางวิชาการแก่ครูใน
การออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี 
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(2560) ที่กล่าวว่าหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอนคือการที่ครูเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนและ
เลือกใช้วิธีสอนที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ สุภารี (2562) ที่ระบุว่าการมี
ส่วนร่วมของครูในการวางแผนและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน จะสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ประเด็นการน าหลักสูตรไปใช้ที่มีความโดดเด่น แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามี
บทบาทส าคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-Based Curriculum Development 
SBCD) เพ่ือให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่นและทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ซึ่ง
จ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลป้อนกลับจากครูผู้ปฏิบัติงานจริง สอดคล้องกับแนวคิดรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร
แบบอุปนัย (Inductive Model) ของ ทาบา Taba (1962) ที่เชื่อว่าหลักสูตรที่ดีควรเริ่มสร้างจากครูผู้สอน
เพราะเป็นผู้ใกล้ชิดผู้เรียนที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2559) ที่ยืนยันว่า
ความส าเร็จของการใช้หลักสูตรขึ้นอยู่กับการที่ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผลการวิจัยพบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุดในทุกด้าน สะท้อน
ถึงความตื่นตัวของครูในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากแบบบรรยายมาสู่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการทักษะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างสรรค์ความรู้ด้วย
ปัญญา (Constructivism) ที่ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ผ่านการลงมือท าโดยมีครูเป็นผู้ออกแบบกระบวนการ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ที่พบว่า การโค้ช 
(Coaching) และการมีส่วนร่วมของครูในการออกแบบนิเวศการเรียนรู้ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะตามหลักสูตรและสามารถเชื่อมโยงความรู้สู่การแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ 
  1.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนผลการวิจัยพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการวัดผลที่ลด
การพ่ึงพาแบบทดสอบเพียงอย่างเดียว มาสู่วิธีการที่หลากหลายและโปร่งใส เพ่ือตอบสนองต่อนโยบาย
การประกันคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ที่ระบุว่าการวัดผลยุค
ใหม่ต้องมุ่งเน้นการประเมินเพ่ือพัฒนา (Assessment for Learning) ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของครูใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลรอบด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) ที่ชี้ว่าการมี
ส่วนร่วมของครูในการสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ จะช่วยลดความคลาดเคลื่อนและสะท้อนความ  
สามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน 
  1.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยเฉพาะการจัดท ารายงานวิจัยอย่างเป็นระบบ สะท้อนให้เห็นว่าครูยอมรับบทบาท ครูนักวิจัย 
(Teacher as Researcher) และให้ความส าคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
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เพ่ือแก้ปัญหาการสอนบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ 
เคมมิสและแม็คแท็กการ์ท Kemmis & McTaggart (1988) ที่ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ
ครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช (2560) ที่ยืนยันว่าการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตั้งโจทย์วิจัยและหาค าตอบด้วยตนเอง จะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
  1.6 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เด่นชัดในเรื่องการน าแนวคิดการเรียนรู้จากสภาพจริงมาใช้ ชี้ให้เห็นว่าครูมีความเข้าใจในการจัดการศึกษา
แบบไร้ก าแพงโรงเรียน โดยเชื่อมโยงห้องเรียนเข้ากับบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือขยายโอกาส
การเรียนรู้ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจิตร ศรีสอ้าน (2558) ที่สนับสนุน
การใช้ทรัพยากรชุมชนเป็นฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 
ที่พบว่าสถานศึกษาคุณภาพมักเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งช่วยสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง 
  1.7 ด้านการนิเทศการศึกษาผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าระบบ
การนิเทศในสถานศึกษาได้เปลี่ยนรูปแบบสู่ กัลยาณมิตรนิเทศ (Collegial Supervision) ที่เน้นความร่วมมือ
และการสะท้อนคิด (Reflection) ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สอดคล้องกับ
แนวคิดของ กลิคแมน และคณะ Glickman et al. (2014) ที่เสนอว่าการนิเทศที่มีประสิทธิภาพต้องเกิด
จากความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมของผู้รับการนิเทศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2556) ที่พบว่าการนิเทศภายในที่ครูมีส่วนร่วมเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะช่วยสร้างขวัญก าลังใจ
และพัฒนาทักษะการสอนได้ดีกว่าการสั่งการ 
  1.8 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาผลการวิจัยพบว่า
อยู่ในระดับมาก แสดงว่าครูตระหนักว่าการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานปกติ 
(Routine Work) ตามวงจรคุณภาพ PDCA และการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายช่วยให้สถานศึกษา
มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง สอดคล้องกับแนวคิดวงจรคุณภาพของ  เดมมิ่ง Deming (1986) และงาน 
วิจัยของ รุ่ง แก้วแดง (2554) ที่ระบุว่าความส าเร็จของการประกันคุณภาพอยู่ที่จิตส านึกและการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกคนในการรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน มากกว่าความพร้อมของเอกสารเพียง
อย่างเดียว 
  1.9 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยเฉพาะการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ สะท้อนถึงการปรับตัวของครูในยุค Digital Disruption ที่มี
ความกระตือรือร้นในการผลิตและประยุกต์ใช้สื่อนวัตกรรม สอดคล้องกับกรอบแนวคิด TPACK ของ มิสร่า 
และโคชเลอร์  Mishra & Koehler (2006) ที่ครูต้องบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธี
สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561) ที่พบว่าการที่ครูมีส่วนร่วมในการ
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เลือกและพัฒนาสื่อดิจิทัลด้วยตนเอง จะท าให้สื่อนั้นตอบโจทย์วัตถุประสงค์การเรียนรู้และบริบทของ
ผู้เรียนได้ดีที่สุด 
 2. การทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 
2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เกิดจากระดับการศึกษามีผลโดยตรงต่อสมรรถนะทางปัญญาขั้นสูง (Advanced 
Cognitive Competency) ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเป็นผู้น าทางวิชาการ การศึกษาในระดับดุษฎี
บัณฑิตมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และการคิดเชิงระบบ ท าให้ครูมีความมั่นใจในตนเองที่จะเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และสามารถแสดงบทบาทโค้ช (Coach) เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ
เพ่ือนร่วมงานได้ ท าให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท (ปริญญาเอก) มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการสูงกว่าครูที่มีวุฒิปริญญาโท โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ที่ระบุว่า บทบาทของครูยุค
ใหม่ต้องเปลี่ยนจากการเป็นเพียงผู้สอนมาเป็นผู้ชี้แนะและกระตุ้นการรู้คิด (Cognitive Coaching) ซึ่งต้อง
อาศัยทักษะการวิจัยและการสะท้อนคิด (Reflection) ที่ลึกซึ้ง ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับ ดาว
รุวรรณ ถวิลการ (2564) ที่อธิบายไว้ว่า ผู้บริหารและครูผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีความฉลาดทางดิจิทัลและ
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมเพ่ือการตัดสินใจ ซึ่งทักษะเหล่านี้มักได้รับการบ่มเพาะอย่างเข้มข้นใน
กระบวนการศึกษาระดับสูง 
  2.2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 
2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เกิดจากผลของประสบการณ์ในการท างาน ครูที่มีประสบการณ์
ท างานมากกว่า 10 ปี จะมีการสั่งสมความรู้ที่ฝังลึก  (Tacit Knowledge) จากการแก้ปัญหาหน้างานจริง
มายาวนาน ท าให้เกิดความเชี่ยวชาญและได้รับความไว้วางใจให้เป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) แก่ครูรุ่นน้อง จึงมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย (6-10 ปี) โดยเฉพาะในด้านการนิเทศ
การศึกษาและการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน สอดคล้องกับ วิชัย สายทอง และเสาวภาคย์ 
แหลมเพ็ชร (2568) ที่ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูและพบว่า ประสบการณ์ท างานเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อความแตกต่างในการปฏิบัติงานวิชาการทุกด้าน และสอดคล้องกับ ศิราณี ราชล า (2565) ผลการ 
วิจัยพบว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงานที่แตกต่างกันส่งผลให้ครูมีมุมมองต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมแตกต่างกัน โดยครูอาวุโสมักมองเห็นภาพรวมขององค์กรและความเชื่อมโยงของงานวิชาการได้
ชัดเจนกว่า 
  2.3 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 
2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่าง
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กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะความเหลื่อมล้ าเชิงโครงสร้างและการบริหาร
จัดการ โดยโรงเรียนขนาดเล็กมักเผชิญปัญหาการขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณ ท าให้ครูต้องรับ  
ภาระงานสอนคละชั้นและงานธุรการที่หนักเกินตัว ส่งผลให้มีเวลาจ ากัดในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ
เชิงลึก ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรสายสนับสนุนที่
เพียงพอ เอ้ือให้ครูสามารถแสดงศักยภาพทางวิชาการได้อย่างเต็มที่ ท าให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับ
การมีส่วนร่วมต่ ากว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้ระบุในรายงานการศึกษาไทยว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรที่ส่งผลต่อภาระงานของครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ทรงพระ (2564) ผลการ 
วิจัยพบว่า ปัจจัยสนับสนุนในการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของครู ซึ่งแตกต่างกัน
ไปตามบริบทและขนาดของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตรและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านนี้ให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรพลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร โดยเปิดเวทีประชาพิจารณ์ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์บริบทพ้ืนที่ (SWOT Analysis) เพ่ือร่างหลักสูตรอัตลักษณ์ชุมชน และประกาศนโยบาย Active 
& Blended Learning พร้อมสนับสนุนทรัพยากรให้แก่ครู เพ่ือลดภาระงานอ่ืนและให้ครูโฟกัสที่การออกแบบ
การสอน สิ่งนี้จะช่วยสร้างวัฒนธรรมความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ (Ownership) และท าให้หลักสูตรมี
ความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
  2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วม
ด้านนี้ ผู้บริหารควรบริหารจัดการด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาระบบ Big Data กลางของ
สถานศึกษาเพ่ือลดความซ้ าซ้อนของการกรอกข้อมูล สนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการเก็บ
รวบรวมผลงานนักเรียน (Digital Portfolio) และก าหนดแผนแม่บทสื่อเทคโนโลยีที่เน้นความคุ้มค่า สิ่งนี้
จะช่วยสร้างระบบงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดภาระงานเอกสารด้วยเทคโนโลยี 
  3. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนาด้านนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพผ่านการวิจัยและการ
นิเทศแนวใหม่ โดยสนับสนุนโครงการ Routine to Research (R2R) ให้ครูน าปัญหาในชั้นเรียนมาท าวิจัย 
ปรับระบบการนิเทศเป็นกัลยาณมิตร (Coaching & Mentoring) ผ่านระบบออนไลน์ และจัดเวทีแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ภายในโรงเรียน สิ่งนี้จะช่วยเปลี่ยนภาระงานให้เป็นงานวิจัย และสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่
เข้มแข็งในสถานศึกษา 
  4. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาด้านนี้ ผู้บริหารควรสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ไร้รอยต่อ โดยร่ วมมือท า MOU กับ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และหน่วยงานภายนอก และเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพใน
โรงเรียนเข้ากับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (Hybrid Learning Hub) สิ่งนี้จะช่วยขยายห้องเรียนสู่ชุมชนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ผู้เรียนเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุและปัจจัยท านายที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการ เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร หรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ควรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research PAR) เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบ
ปัญหาขาดแคลนบุคลากร  
  3. ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในบริบทที่
หลากหลาย เช่น การเปรียบเทียบระหว่างสังกัดอ่ืน ๆ หรือเปรียบเทียบระหว่างบริบทพ้ืนที่เขตพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษากับพื้นท่ีปกติ 
  4. ควรการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หลักสูตรหรือโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูรุ่นใหม่ (ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี) 
5. ควรศึกษาผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ Big Data ในการบริหารงานวิชาการ ว่า
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน ความพึงพอใจ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระยะยาวอย่างไร 
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