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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1.เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จ านวน 201 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามในการวิจัยผ่านเกณฑ์ทุก
ข้อ ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้ท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05 
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ค ำหลัก: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มเครือข่ายที่ 15 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare teachers’ perceptions 
of the innovative leadership of school administrators in Network Group 15 under the 
Education Department of the Bangkok Metropolitan Administration, classified by gender, 
age, and educational level. The sample used in this study consisted of 201 teachers from 
schools in Network Group 15 under the Bangkok Metropolitan Administration in the 
academic year 2025. The research instrument was a questionnaire with a five-point rating 
scale. All items met the required criteria, with Index of Item–Objective Congruence (IOC) 
values ranging from 0.80-1. The reliability of the questionnaire, determined using 
Cronbach’s alpha coefficient, was .98. The statistics used for data analysis included 
mean, standard deviation (S.D.), Independent Samples t-test, and One-way Analysis of 
Variance (One-way ANOVA). When statistically significant differences were found, pairwise 
comparisons were conducted using Scheffé’s method. 
 The research findings were as follows: 
 1. Teachers’ perceptions of the innovative leadership of school administrators 
in Network Group 15 under the Education Department of the Bangkok Metropolitan 
Administration, both overall and in each aspect, were at the highest level. The aspect 
with the highest mean score was the creation of an atmosphere and culture conducive 
to learning, followed by vision for change. The aspect with the lowest mean score was 
innovative creativity. However, all aspects were rated at the highest level. 
 2. Teachers’ perceptions of the innovative leadership of school administrators 
in Network Group 15 under the Education Department of the Bangkok Metropolitan 
Administration, when classified by gender, age, and educational level, showed 
statistically significant differences at the .05 level. 
 
Keywords: Innovative leadership, School administrators, Network Group 15 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมุ่งส่งเสริมการ
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วิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ควบคู่กับพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งมุ่งกระจายอ านาจและให้อิสระ
แก่สถานศึกษาในการพัฒนานวัตกรรม อันเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา ท่ามกลางบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านโครงสร้างประชากรที่เข้า
สู่สังคมผู้สูงอายุ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งทางการเมือง ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ประเทศไทยต้องปรับนโยบายและทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์โลก (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2564) องค์กรในปัจจุบันจึงไม่สามารถใช้รูปแบบการบริหารแบบ
ดั้งเดิมได้อีกต่อไป แต่จ าเป็นต้องอาศัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน (พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต, 2565) 
 ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลในการจูงใจและชักน าบุคคลให้ปฏิบัติงานจน
บรรลุเป้าหมายขององค์การ (Koontz & Weihrich, 1990; สัมมา รธนิธย์, 2556) และเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร (Betty, 2005; แพรวพรรณ เปรมลาภ, 2565) โดยเฉพาะใน
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ผู้น าจ าเป็นต้องมีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ กล้าเปลี่ยนแปลง 
และส่งเสริมการคิดนอกกรอบ (George, 2012) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดองค์กรที่ขาดผู้น าเชิงนวัตกรรมมัก
ประสบความล่าช้าในการพัฒนา (Gliddon, 2006) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึง หมายถึง ความสามารถของ
ผู้น าในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่มุ่งสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่องค์กร พร้อมทั้งพัฒนากลยุทธ์ด้าน
นวัตกรรมและให้อ านาจสมาชิกในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม (Hazaz Abdullah Alsolami, 2016) 
ส าหรับสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่มุ่งน านวัตกรรมด้านการจัดการ 
การท างาน และการน ามาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยครอบคลุมด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การ
ท างานเป็นทีม การคิดสร้างสรรค์ การแสดงบทบาทเชิงนวัตกรรม และบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (ฐิตินันท์ 
นันทะศรี และคณะ, 2563) ซึ่งมีส่วนส าคัญในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจและปฏิบัติงานสู่
เป้าหมายของสถานศึกษา (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2559) 
 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหา
นคร เป็น นวัตกรที่พร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลง (ส่วนนโยบายและแผนการศึกษา ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร, 2563) โดยแม้ทุกโรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 4 แต่ยังพบว่าบริบท
ของเครือข่ายโรงเรียนที่ 15 (ดินแดง-ห้วยขวาง) ยังมีข้อจ ากัดด้านบุคลากร งบประมาณ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และความต่อเนื่องของนวัตกรรม สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดผลอย่างยั่งยืน 
 ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในเครือข่ายดังกล่าว จึงมีความ 
ส าคัญในการใช้เป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้น า และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. หน่วยงานทางการศึกษา โดยเฉพาะส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากงานวิจัยและ
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ Hender (2003), Horth (2014), โศรยา   คงตุก 
(2563: 24), ศิริพร พงษ์เนตร (2564: 54), แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565: 35), อาฟานดี คอลออาแซ และ 
สรัญณี อุเส็นยาง (2565: 134), กรรณิกา เรืองศรี (2566: 28), เฉลิมพล ดีสวัสดิ์ (2566: 65), เดชาวุฒิ 
อินเทพ (2566: 34), อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566: 23) ดังนั้น กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มี
ดังนี้ 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 6 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 411 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2568 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของของ เครจซี ; และ มอร์แกน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) จ านวน 201 คน แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 
  1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจาก
หนังสือต ารา เอกสาร วารสารสื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็คโทรนิกส์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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  3. สร้างข้อค าถามสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 50 ข้อ 
  4. เสนอร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
 การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาปรับปรุงแก้ไขแล้ว  เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC แบบสอบถามในการวิจัยผ่านเกณฑ์ท้ังหมด 50 ข้อ ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1 
  2. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพ่ือพิจารณา 
  3. เครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร (ท่ีไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หา

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (-coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .98  
  4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง แล้วน า
แบบทดสอบท่ีได้แล้วไปทดลองใช้ต่อไป 
  5. น าแบบทดสอบที่สมบูรณ์แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ขอหนังสือจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
นอร์ทกรุงเทพ ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
   2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร พร้อมก าหนดวันรับคืนด้วยตนเอง ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนจ านวน 201 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง 
   3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแต่ละด้าน 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
แต่ละด้าน 

 
 
 ผลการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81, S.D.= 0.259)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83, S.D.= 0.270)  รองลงมาคือ การบริหารความเสี่ยง มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.82, S.D.= 0.306) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.79, S.D.= 0.347) ตามล าดับ 
 2. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 ผลการศึกษา พบว่า เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน การท างานเป็นทีมและการท างาน
ร่วมกัน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่การมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ 
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ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 ผลการศึกษา พบว่า อายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน การท างานเป็นทีม
และการท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การบริหารความเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มีอายุระหว่าง 25 -35 ปี มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในหลายด้านสูงกว่าครูในช่วงอายุอ่ืนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กล่าวคือ ในด้านการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน รวมทั้งด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ครูที่มีอายุระหว่าง 25-35 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีอายุระหว่าง 36-45 ปี 
และครูที่มีอายุมากกว่า 45 ปี นอกจากนี้ ในด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่าครูที่มีอายุระหว่าง 25-35 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีอายุมากกว่า 
45 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 4. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 ผลการศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
ด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน การท างาน
เป็นทีมและการท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ การบริหารความเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
test)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาโทในหลายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและการ
ท างานร่วมกัน ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษายังพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 
15 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด แสดง
ให้เห็นว่าครูมีความคิดเห็นเชิงบวกต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาและการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา  
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีสถานภาพแตกต่างกัน พบว่า ครูที่มี เพศ อายุ และ
ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคลของครูอาจมี
ความสัมพันธ์กับมุมมองและการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาในบริบทของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา เป็น
รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในปัจจุบัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงม าคือด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม แม้ยังอยู่ในระดับมากที่สุด
ก็ตาม ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ โศรยา คงตุก (2563) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูง 
รวมถึงสอดคล้องกับ ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ซึ่งพบว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรมและการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ แพรวพรรณ เปรมลาภ 
(2565) ที่พบว่าด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยสูง และดุลยวัฒน์ พวงงาม (2566) ที่รายงานว่าภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเฉพาะด้านบรรยากาศองค์กรและวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ แม้ว่าด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมจะมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน แต่ยังอยู่ในระดับ
มากที่สุด จึงอาจสะท้อนว่าผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมหรือกลไกที่พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของครูให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ โศรยา คงตุก (2563) และ ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที่
เสนอให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการส่งเสริมผลงานนวัตกรรมของครูอย่างเป็นระบบ 
 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
  2.1 จ าแนกตามเพศ ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านการท างานเป็นทีมและ
การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน ขณะที่ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การ
บริหารความเสี่ยง และการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าเพศอาจส่งผลต่อมุมมองและการรับรู้ต่อบทบาทผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุลยวัฒน์ พวงงาม (2566) ที่พบความแตกต่างตามเพศ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และยังสอดคล้องกับ ธนพล สรรคพงษ์ และ สุกัญญา สุดารารัตน์ (2568) ที่
พบว่าความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 จ าแนกตามอายุ ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการ
ท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ผล
ดังกล่าวสะท้อนว่าครูที่มีช่วงอายุแตกต่างกันอาจมีประสบการณ์และมุมมองต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน ส่งผลต่อการประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญญาพร 
อินทร์แก้ว และ อนุสรา สุวรรณวงศ (2568) ที่พบว่าครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้าน
การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่าระดับการศึกษามีผลต่อการรับรู้และการประเมินภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรม เนื่องจากพ้ืนฐานความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปภานนท์ พาที (2566) ที่พบว่าการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามวุฒิการศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในทุก
มิติ โดยเฉพาะด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การบริหารความเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
ครูทุกระดับการศึกษาได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและเกิดการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูทุกระดับ
การศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วมตัดสินใจในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร และเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายด้านนวัตกรรม 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนที่อาจมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สั งกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เพ่ิมเติม เช่น ประสบการณ์การท างาน ขนาดสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์กร หรือรูปแบบการบริหาร เพ่ือให้
เข้าใจปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้านมากยิ่งขึ้น 
  2. ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังสถานศึกษาที่สังกัดหน่วยงานอ่ืน เช่น สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) หรือพ้ืนที่ทางการศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัย และเพ่ิมความสามารถ
ในการอ้างอิงผลการวิจัยให้ครอบคลุมบริบททางการศึกษาท่ีกว้างขึ้น 
  3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้อยู่ใน
ระดับที่สูงขึ้น เพ่ือน าผลการวิจัยไปประกอบการก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
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