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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต 
ระยอง 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2568 ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จ านวน 214 คน 
จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Proportional Stratified Random Sampling) และใช้การสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 13 คน และครู จ านวน 
201 คน รวมทั้งสิ้น 214 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ (Rating 
scale) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดผลและการประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุน และด าเนินการด้านเทคโนโลยี ต่ าสุด 
คือ ด้านความรู้ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ  2. ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนจ าแนกตามสถานภาพและ
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ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีโดยเร่งส่งเสริมการอบรมบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับศาสตร์การสอน ปรับเปลี่ยนการบริหารสู่
ระบบ Smart Office ที่ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงนโยบาย พร้อมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรม 
ควบคู่ไปกับการจัดท าแนวปฏิบัติการใช้งานที่ปลอดภัยและมีจริยธรรมเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 
ที่ยั่งยืน 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น า, เทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) examine the technological leadership of school 
administrators, 2) compare the technological leadership of school administrators based 
on their status, work experience, and school size, and 3) explore approaches for 
developing the technological leadership of school administrators under the jurisdiction 
of the Secondary Educational Service Area Office, Chonburi-Rayong, Rayong Educational 
Network 2. The sample group consisted of school administrators and teachers in the 
academic year 2025. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's table 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608), resulting in a total of 214 participants. Proportional 
stratified random sampling and simple random sampling methods were employed, 
yielding a sample of 13 school administrators and 201 teachers. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.99. Data 
analysis employed descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and 
standard deviation, as well as inferential statistics, such as one-way analysis of variance 
(One-Way ANOVA) and content analysis. 
 The research findings revealed that: 1. The overall technological leadership of 
school administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area 
Office, Chonburi-Rayong, Rayong Educational Network 2, was at the highest level. When 
considering specific aspects, the results ranged from high to the highest levels. The 
highest mean score was for the use of technology in assessment and evaluation, 
followed by the support and implementation of technology, while the lowest mean 
score was for knowledge in managing technology for teaching and learning. 2. The 
comparison of technological leadership among school administrators based on school 
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size showed statistically significant differences at the .01 level. Administrators in large 
and extra-large schools exhibited higher technological leadership than those in small and 
medium-sized schools. However, no significant differences were found when comparing 
technological leadership based on status and work experience. 3. For development 
approaches, it is recommended that administrators enhance their technological leadership 
by promoting training that integrates technology with pedagogy, transitioning to Smart 
Office systems that utilize data-driven decision-making for policy implementation, and 
fostering innovation networks. Additionally, guidelines for safe and ethical technology 
use should be established to cultivate a sustainable digital organizational culture. 
 
Keywords: Leadership, Technology, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพลิกโฉมระบบ
การศึกษาโลกและการพัฒนาประเทศ ทั้งในมิติของการบริหารจัดการองค์กร การจัดการเรียนการสอน 
และการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
ไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนด้านเวลาและทรัพยากร แต่ยังเพ่ิมความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและเปิดโอกาส
ให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจและตอบสนองต่อความต้องการของ  
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2560 มาตรา 69 ที่ได้ระบุแนวนโยบายด้านการศึกษาที่เน้นการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสังคมไทย รวมทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ที่ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยรัฐมีหน้าที่จัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อ ต ารา 
และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพในระดับสถานศึกษา  (กระทรวง 
ศึกษาธิการ,2562). 
 อย่างไรก็ตาม การจะขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้นั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษา ถือเป็นหัวใจส าคัญในการน าพาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ สนับสนุนทรัพยากร และส่งเสริมครูในการใช้เทคโนโลยี ได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร แต่จาก
การศึกษาบริบทและงานวิจัยที่ผ่านมากลับพบสภาพปัญหาที่น่าสนใจ ดังเช่นงานวิจัยของ ภัทรา ธรรมวิทยา 
(2558) ที่พบว่า แม้ผู้บริหารจะมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในระดับสูง แต่ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี
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และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนยังคงอยู่ในระดับต่ า ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2561) ที่เสนอว่าจ าเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ที่ชัดเจน เพ่ือช่วยให้ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนโดยตรง 
 ในส่วนของบริบทพ้ืนที่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี -ระยอง (2564)  
ได้ก าหนดนโยบายเร่งด่วนในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา และมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนตามทักษะในศตวรรษที่ 21 (3R8Cs) โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาพัฒนา
ระบบงาน การเรียนรู้ และการบริหารอย่างต่อเนื่อง แต่ในทางปฏิบัติยังพบว่าสถานศึกษาหลายแห่งในสังกัด 
โดยเฉพาะในสหวิทยาเขต ระยอง 2 ยังประสบปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
และขาดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการน าเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการศึกษา ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบ
ต่อความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งมีความต้องการก าลังคนที่มีทักษะดิจิทัลสูง(เพ็ญนภา ศรีภูธร,2562) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยา
เขต ระยอง 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยยกระดับขีดความสามารถของผู้บริหาร
ในการสร้างวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลในการเรียนการสอน และการบริหารงานที่
ยืดหยุ่นทันต่อการเปลี่ยนแปลง อันจะน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศและการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ทราบระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถใช้เป็น 
ข้อมูลพ้ืนฐานและแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต 
ระยอง 2 มีแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริม สนับสนุน และอ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้ าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากนักวิชาการและองค์กรชั้นน า ได้แก่ กนกวรรณ  
โพธิ์ทอง (2559), ธนกฤต พราหมน์นก (2559) และ สุกัญญา แช่มช้อย (2558) จนได้องค์ประกอบหลัก
ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 7 ด้าน เพ่ือใช้เป็นตัวแปรตามในการศึกษา ได้แก่ 1) ด้านความรู้ในการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 4) ด้านการสนับสนุนและด าเนินการด้านเทคโนโลยี 5) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 6) ด้านความรู้กฎหมายทางเทคโนโลยี และ 7) ด้าน
คุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 มีวิธีด าเนินวิจัยแบบ Mixed Methods Research มีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2568 จ านวน 51 โรงเรียน รวมจ านวน 480 คน 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขตระยอง 2 โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
เครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) มีกลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 214 คน 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Proportional Stratified Random Sampling) แล้วน ามาก าหนด
สัดส่วนตามขนาดของประชากรในแต่ละโรงเรียน และท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 
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  เครื่องมือในการวิจัย 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเครื่องมือที่ใช้ 
ในการศึกษาครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 
   1. ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากบทความ ต ารา เอกสาร และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการ
สร้างเครื่องมือวัด 
   2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   3. ก าหนดประเด็นที่ต้องการสร้างแบบสอบถาม 
   4. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนดแล้วน าเครื่องมือเสนอต่อ อาจารย์
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
  การหาคุณภาพของเครื่องที่ใช้ในการวิจัย 
   1. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน 
   2. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เชี่ยวชาญ 
แต่ละท่าน ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item 
Objective Congruence IOC) แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ไว้ใช้และปรับปรุงข้อ
ค าถาม ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   3. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญและไปน าเสนอ 
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ 
   4. น าเครื่องมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน วิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Alpha Coefficient) ได้ค่าท่ี .987 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยถึงสถานศึกษาในสหวิทยาเขต ระยอง 2 เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลผ่านระบบออนไลน์จ านวน 214 ชุด จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาด าเนินการ
วิเคราะห์และสรุปผลต่อไป 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้ t-test (Independent 
Samples) และความแปรปรวนแบบองค์ประกอบเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึกช่วยให้
ผู้วิจัยสามารถส ารวจความคิดเห็น ประสบการณ์ และมุมมองของผู้ให้สัมภาษณ์ได้อย่างละเอียดและ 
รอบด้าน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
   แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview Guide) หรือแบบสัมภาษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยผู้วิจัย โดยอ้างอิงจากกรอบแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และวัตถุประสงค์ของการวิจัย แนวค าถามสัมภาษณ์จะครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เช่น ต าแหน่งหน้าที่ คุณวุฒิ ประสบการท างาน สถานที่ท างาน เป็นต้น ตอนที่ 2 
ค าถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีดังนี้ 1. ด้านความรู้ในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 2. ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 3. ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 4. ด้านการสนับสนุน และด าเนินการด้านเทคโนโลยี 5. ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 6. ด้านความรู้กฎหมายทางเทคโนโลยี และ 7. ด้านคุณธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 142 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 โดยภาพรวม 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 โดยภาพรวม 

 
 

 ตาราง 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58, S.D. = 0.600) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมินผล ( = 4.62, S.D. = 0.584) ด้านการสนับสนุนและด าเนินการด้านเทคโนโลยี ( = 

4.60, S.D. = 0.590) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ( = 4.60, S.D. = 0.605) ด้าน

คุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี ( = 4.59, S.D. = 0.574) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

( = 4.58, S.D. = 0.606) ด้านความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยี ( = 4.57, S.D. = 0.606) และด้าน

ความรู้ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ( = 4.50, S.D. = 0.636) ตามล าดับ 
 
 2. การทดสอบสมมติฐาน 
  การเปรียบเทียบการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 วิเคราะห์การเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตร t-test (Independent Samples และวิเคราะห์การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance F-test)ใ 
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  การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง สถานภาพการด ารงต าแหน่งและ
ประสบการณ์การท างาน ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นแต่ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 

 
*** p < .001 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
ระหว่างกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติ .001 
 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าควรด าเนินการขับเคลื่อนให้ครอบคลุม 7 ด้านส าคัญ เริ่มต้นจาก ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ที่ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในการน านวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะการ
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ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือช่วยลดความเหลื่อมล้ าและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
ควบคู่ไปกับ ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 
และท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของเทคโนโลยี 
  ในส่วนของระบบการท างาน ควรมีการพัฒนา ด้านการบริหาร โดยมุ่งสู่การเป็นส านักงาน
ดิจิทัล (Digital Office) ที่น าระบบสารสนเทศ (MIS) มาช่วยในการตัดสินใจและลดภาระงานเอกสาร 
เพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัว พร้อมทั้งต้องให้ความส าคัญกับ ด้านการสนับสนุน โดยการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างทั่วถึงและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือระดมการสนับสนุน 
ส าหรับ ด้านการวัดผล ควรส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือการประเมินผลที่หลากหลายและ
สามารถสะท้อนศักยภาพของผู้เรียนได้ตามสภาพจริง 
  นอกจากนี้ เพ่ือให้การใช้งานเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ความรู้ ด้านกฎหมาย ให้เท่าทันกฎหมาย PDPA และวางระเบียบความปลอดภัยในการใช้งานอย่าง
เคร่งครัด โดยต้องด าเนินควบคู่ไปกับ ด้านคุณธรรม ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นจริยธรรมดิจิทัล 
และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) ในการใช้สื่อออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ เพ่ือ
สร้างภูมิคุ้มกันทางดิจิทัลให้แก่สถานศึกษาต่อไป 
 
การอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า เกือบทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เกิดจากสภาวการณ์ปัจจุบันที่สถานศึกษาต้อง
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว (Digital Disruption) และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ประกอบกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี-ระยอง ได้ก าหนดนโยบายเร่งด่วนในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษา และพัฒนาผู้เรียนตามทักษะที่จ าเป็น (3R8Cs) ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทและพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้ทันต่อความก้าวหน้า เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความ
เป็นสถานศึกษาอัจฉริยะ (Smart School) สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพงศ์ ผอมหอย (2564) ที่กล่าว
ว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันได้รับการกระตุ้นเชิงนโยบายจากส่วนกลางอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดสมรรถนะในระดับสูงเพ่ือน าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่
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ผู้บริหารให้ความส าคัญเพ่ือความถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็วในการจัดการข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินวิทยฐานะตามเกณฑ์ใหม่ ที่เน้น
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ที่ระบุว่า ผู้น าทางการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลด้านการประเมินผลที่ต้องมีความ
เป็นปัจจุบัน เพื่อน าไปสู่การสะท้อนกลับที่มีคุณภาพแก่ครูและนักเรียน 
  1.2 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านการสนับสนุนและด าเนินการ
ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามท่ี ประวิต เอราวรรณ์ (2562) กล่าวว่า บทบาทส าคัญของ
ผู้บริหารในฐานะผู้น าเทคโนโลยีคือการเป็น ผู้อ านวยความสะดวก โดยต้องจัดสรรทรัพยากรและสร้าง
ระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการท างานของครู ทั้งในด้านบุคลากรสายสนับสนุนเทคโนโลยีและงบประมาณ
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อสร้างความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่ทันสมัย 
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด เกิดจากการมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐให้มีความ
เป็นดิจิทัล (Digital Transformation) โดยการน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ การจัดการงาน
ธุรการ และการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือลดภาระงานเอกสารและเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปณิธาน ทรงพระ (2564) ที่พบว่า การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงท ี
  1.4 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เกิดจากผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
และการปลูกฝังจริยธรรมในการใช้สื่อออนไลน์ให้กับบุคลากรและนักเรียน เพ่ือป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายและสร้างวัฒนธรรมการใช้งานที่ปลอดภัย สอดคล้องกับมาตรฐานของ ISTE (2020) ที่ระบุว่า 
ผู้น าทางการศึกษาต้องสร้างแบบอย่างและก าหนดนโยบายที่มุ่งเน้นความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม และความซื่อสัตย์สุจริตในการใช้สารสนเทศ 
  1.5 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านความรู้ในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก การที่ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนาตนเองให้เป็น
แบบอย่างในการเรียนรู้เทคโนโลยี และน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพัฒนาวิชาการ แม้จะเป็น
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แต่ก็ยังสะท้อนถึงความพยายามในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าสู่ห้องเรียน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ กิตติพงษ์ พุ่มสะอาด (2565) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับการน า
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ข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีมาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของครู จะช่วยให้มองเห็นจุดเด่นและจุดที่ควร
พัฒนาในการสอนได้อย่างแม่นย า นี่คือการเรียบเรียง 
 2. การทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
พบรูปแบบที่ชัดเจนว่า ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สูงกว่าผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างเห็นได้ชัด ปรากฏการณ์นี้สะท้อนให้เห็นถึ ง 
ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล (Digital Divide) ที่มีรากฐานมาจากความไม่เท่าเทียมกันของทรัพยากร 
(Resource Disparity) โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีความได้เปรียบในเชิงโครงสร้าง ทั้งด้าน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามรายหัวนักเรียนซึ่งมีจ านวนมากเพียงพอต่อการจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีที่ทันสมัย (Infrastructure) และการมีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนหรือเจ้าหน้าที่ ICT ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางคอยดูแลระบบ ท าให้ผู้บริหารสามารถมุ่งเน้นบทบาทไปที่การก าหนดวิสัยทัศน์  
และนโยบายเชิงนวัตกรรมได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ต้องกังวลกับปัญหาทางเทคนิคหน้างาน ในทางตรงกันข้าม 
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมักประสบข้อจ ากัดด้านงบประมาณและอัตราก าลังคน ท าให้
ผู้บริหารต้องรับภาระงานบริหารทั่วไปควบคู่กับการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ส่งผลให้โอกาสในการทุ่มเทเวลา
เพ่ือศึกษาและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีลดน้อยลง นอกจากนี้  บริบทของโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มักตั้งอยู่
ในเขตชุมชนเมืองยังสร้างแรงกดดันจากความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคมที่ต้องการเห็นการจัด
การศึกษาที่มีมาตรฐานสากล เป็นปัจจัยเร่งให้ผู้บริหารต้องปรับตัวและแสดงภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  
ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินทิพย์ ลาภพูนทวี (2564) ที่ระบุว่าขนาดโรงเรียนมีผลต่อ
บรรยากาศนวัตกรรม และสอดคล้องกับ พีรพงษ์ สิทธิมงคล (2566) ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษมีความโดดเด่นในการใช้เทคโนโลยีจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่ซับซ้อนภายในองค์กร 
  2.2 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน (ต่ ากว่า 5 ปี, 5-10 ปี,  
10-15 ปี และมากกว่า 15 ปี) ไม่แตกต่างกัน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ผลการศึกษาข้อนี้ได้หักล้าง 
ความเชื่อเดิมที่ว่าบุคลากรรุ่นใหม่น่าจะมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีมากกว่าบุคลากรรุ่นเก่า หรือ
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงน่าจะมีวิสัยทัศน์ดีกว่า แต่กลับสะท้อนให้เห็นถึงปรากฏการณ์ การปรับตัวเพ่ือ
ความอยู่รอด (Adaptation for Survival) ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Disruption) 
กล่าวคือ ภายใต้บริบทปัจจุบัน สถานศึกษาทุกแห่งถูกขับเคลื่อนด้วยนโยบายดิจิทัลจากกระทรวง 
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ศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) อย่างเข้มข้น เช่ น การใช้ระบบ
บริหารจัดการผลการเรียน (SGS) หรือระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (EMIS) ท าให้ผู้บริหาร 
ทุกกลุ่มประสบการณ์ จ าเป็นต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัลให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกันเพ่ือที่จะสามารถ
ปฏิบัติงานได้ นอกจากนี้ การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่เปิดกว้างและการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัด ได้ช่วยลดช่องว่างระหว่างวัยและประสบการณ์ลงอย่างมาก ผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์สูงใช้วิธีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือปรับตัวให้ทันเทคโนโลยี ในขณะที่
ผู้บริหารรุ่นใหม่น าทักษะทางเทคนิคมาผสมผสานกับหลักการบริหาร ท าให้ระดับภาวะผู้น าของทั้งสอง
กลุ่มมีความใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ กิตติพงษ์ พุ่มสะอาด (2565) ที่พบว่าระบบเครือข่าย
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีส่วนช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างรุ่น และสอดคล้องกับ ปิยรัตน์ ปัญญาดี 
(2565) ที่ยืนยันว่าเทคโนโลยีช่วยสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูล ท าให้ประสบการณ์ท างานไม่ใช่
ตัวแปรหลักในการก าหนดสมรรถนะทางเทคโนโลยีอีกต่อไป 
  2.3 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ าแนกตามสถานภาพทางการด ารงต าแหน่ง ผลการวิจัย
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ระหว่างความคิดเห็นของกลุ่มครูและกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาต่อระดับภาวะผู้น า  
เชิงเทคโนโลยี ผลการวิจัยนี้เป็นดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่ส าคัญของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต ระยอง 2  
ที่แสดงให้เห็นถึง เอกภาพในการขับเคลื่อนองค์กร (Organizational Unity) กล่าวคือ ทั้งฝ่ายบริหารและ
ฝ่ายปฏิบัติการต่างมีมุมมองและการรับรู้ที่สอดคล้องกันต่อทิศทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน การที่
ครูและผู้บริหารมีความเห็นไม่ต่างกัน สะท้อนว่าผู้บริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ ถ่ายทอดนโยบาย และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างจนเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษา ในขณะเดียวกัน ครูผู้สอนซึ่งเป็น
ผู้ปฏิบัติงานจริงก็ได้สัมผัสถึงการสนับสนุนและส่งเสริมด้านเทคโนโลยีจากผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม  
ท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน (Shared Vision) นอกจากนี้ ด้วยรูปแบบการท างานในปัจจุบันที่เปลี่ยน 
ไปสู่แพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ท าให้เส้นแบ่งระหว่างบทบาทการบริหารและ
การปฏิบัติการในมิติของเทคโนโลยีลดลง ทุกฝ่ายต่างต้องใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีชุดเดียวกันในการ
ขับเคลื่อนงาน เช่น การใช้ระบบ Google Workspace หรือ Microsoft 365 ในการท างานร่วมกัน ส่งผล
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ที่กล่าวว่า
ในยุคดิจิทัล ภาวะผู้น าไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงตัวบุคคล แต่กระจายอยู่ทั่วทั้งองค์กร (Distributed Leadership) 
และสอดคล้องกับผลการทดสอบสมมติฐานที่ยืนยันว่า สถานภาพที่ต่างกันไม่ได้ส่งผลต่อการรับรู้ภาวะ  
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นสัญญาณท่ีดีว่าสถานศึกษามีความพร้อมในการร่วมมือกันพัฒนานวัตกรรมต่อไป
ในอนาคต 
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องไม่เป็นเพียงผู้อนุมัติโครงการ แต่ต้องเป็น สถาปนิก
การเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบไร้พรมแดน ผ่านการสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ร่ วมกันใน
ระดับสหวิทยาเขต เพ่ือเชื่อมโยงทรัพยากรการสอนระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก เน้นการใช้ 
Active Learning ที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีเสมือนจริงเพื่อดึงดูดความสนใจผู้เรียน 
  3.2 ด้านวิสัยทัศน์ ควรก าหนดแนวทางการพัฒนาผ่าน ห้องปฏิบัติการวิสัยทัศน์ ที่ให้
ผู้บริหารได้มีโอกาสสกัดนโยบายระดับชาติมาปรับให้เข้ากับศักยภาพของท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการสื่อสาร
ทิศทางองค์กรผ่านช่องทางดิจิทัลที่เข้าถึงง่าย เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและลดแรงต้านต่อการเปลี่ยนแปลง
ภายในสถานศึกษา 
  3.3 ด้านการบริหาร มุ่งสู่การเป็น Smart School Office โดยการใช้ระบบ Dashboard 
แสดงผลข้อมูลสารสนเทศแบบ Real-time เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเชิงนโยบายที่แม่นย า ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารจัดการงบประมาณหรือการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การลดภาระงานเอกสารผ่านระบบ 
Paperless จะช่วยให้ผู้บริหารมีเวลาในการให้ค าปรึกษาและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  3.4 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดตั้ง ศูนย์กลางนวัตกรรมดิจิทัล ในระดับสหวิทยาเขต 
เพ่ือเป็นศูนย์รวมทรัพยากร อุปกรณ์ และผู้เชี่ยวชาญด้าน ICT โดยมีการสร้างพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรม
และสถานประกอบการในพ้ืนที่ระยองและชลบุรี เพ่ือขอรับการสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณและ 
องค์ความรู้สมัยใหม่มาปรับใช้ในสถานศึกษา 
  3.5 ด้านการวัดผล ยกระดับการวัดและประเมินผลจากการสอบวัดความรู้ สู่การวัด 
สมรรถนะดิจิทัล ของผู้เรียนตามสภาพจริง ผ่านการใช้ Portfolio ดิจิทัลและการประเมินบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่สามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งรายบุคคลได้ เพ่ือให้ผู้บริหารน าข้อมูลเหล่านี้มาวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ได้อย่างถูกจุด 
  3.6 ด้านกฎหมาย ก าหนดมาตรฐานแนวปฏิบัติที่เข้มงวดด้านความปลอดภัยของข้อมูล
ภายใต้ข้อก าหนด PDPA โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการสร้างความตระหนักรู้และวางระบบป้องกันความ
ปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดเก็บข้อมูลดิจิทัลของนักเรียน 
  3.7 ด้านคุณธรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือ ความรับผิดชอบทางดิจิทัล โดยผู้บริหาร
ต้องปฏิบัติตนเป็นต้นแบบในการใช้สื่อออนไลน์อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ ส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมเชิดชูเกียรติครูและนักเรียนที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างสังคมดิจิทัลที่เปี่ยม
ด้วยคุณธรรมในบริบทของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านความรู้ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนผลการวิจัย  
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านนี้ให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่งส่งเสริมให้มีการอบรม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ที่เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับศาสตร์การสอน (Pedagogy) ตามกลุ่ม
สาระวิชาเฉพาะทาง มากกว่าเพียงการใช้งานโปรแกรมพ้ืนฐาน เพ่ือให้ครูสามารถสร้างห้องเรียนอัจฉริยะ 
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม สิ่งนี้จะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
  2. ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีผลการวิจัย เพ่ือรักษามาตรฐานและ
พัฒนาต่อยอด ผู้บริหารควรบ่มเพาะวิสัยทัศน์ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการสื่อสารทิศทาง
องค์กรผ่านช่องทางดิจิทัลที่เข้าถึงง่าย และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการ
เปลี่ยนแปลง สิ่งนี้จะช่วยลดแรงต้านและสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบายเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 
  3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาผลการวิจัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารควรมุ่งสู่การเป็น Smart School Office โดยการใช้ระบบ Dashboard แสดงผลข้อมูลสารสนเทศ 
(MIS) แบบ Real-time เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเชิงนโยบายที่แม่นย า และลดภาระงานเอกสารผ่านระบบ 
Paperless สิ่งนี้จะช่วยให้ผู้บริหารมีเวลาในการให้ค าปรึกษาและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  4. ด้านการสนับสนุนและด าเนินการด้านเทคโนโลยีผลการวิจัย เพ่ือความยั่งยืน ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมการจัดตั้ง ศูนย์กลางนวัตกรรมดิจิทัล ในระดับสหวิทยาเขต เพ่ือเป็นศูนย์รวมทรัพยากร และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือขอรับการสนับสนุนทั้ง
งบประมาณและองค์ความรู้ สิ่งนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา 
  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลผลการวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการประเมินผลเชิงลึก ผ่านการใช้ Portfolio ดิจิทัลและการประเมิน
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่สามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งรายบุคคลได้ สิ่งนี้จะช่วยให้ผู้บริหารน าข้อมูล
มาวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ได้อย่างถูกจุด 
  6. ด้านความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยีผลการวิจัย เพ่ือสร้างความมั่นใจและความ
ปลอดภัย ผู้บริหารควรจัดท า ธรรมนูญดิจิทัล หรือแนวปฏิบัติในการใช้งานเทคโนโลยีภายในสถานศึกษา  
ที่เป็นรูปธรรม โดยเน้นการสร้างความตระหนักรู้ด้านกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมควบคู่ไปกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
  7. ด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยีผลการวิจัย  เพ่ือปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง ผู้บริหารควร
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือ ความรับผิดชอบทางดิจิทัล โดยปฏิบัติตนเป็นต้นแบบในการใช้สื่อออนไลน์
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อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติครูและนักเรียนที่เป็น
ตัวอย่างที่ดี สิ่งนี้จะช่วยสร้างสังคมดิจิทัลที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมในบริบทของชุมชนอย่างยั่งยืน 
  8. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ ผลการ 
วิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีแตกต่างจากผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เพ่ือลดช่องว่างนี้ หน่วยงานต้นสังกัด
และผู้บริหารสหวิทยาเขตควรมีนโยบายสนับสนุนทรัพยากรแบบมุ่งเป้า (Targeted Support) ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยเฉพาะการจัดสรรงบประมาณเพ่ือโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เพ่ือ
ช่วยให้ผู้บริหารในโรงเรียนที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรสามารถแสดงภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเพ่ิมเติม เช่น 
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล แรงจูงใจในการท างาน หรือสมรรถนะการปรับตัว (Agility) ของผู้บริหาร เพ่ือให้
ได้ภาพรวมของปัจจัยที่ส่งเสริมภาวะผู้น าในมิติท่ีกว้างขึ้นและสอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
  2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึกด้วยการศึกษาเฉพาะราย (Case Study) ในกลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู้ เพ่ือถอดบทเรียน
ความเป็นเลิศและจัดท าเป็นคู่มือแนวปฏิบัติ (Guidelines) ให้แก่ผู้บริหารคนอ่ืน ๆ 
  3. ควรมีการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือสร้าง โปรแกรมหรือหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น าดิจิทัล ที่มีการทดลองใช้จริงและวัดประสิทธิผล เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาผู้น าที่สอดคล้องกับบริบท
เฉพาะของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่ภาคตะวันออก 
  4. ควรมีการวิจัยติดตามผล (Follow-up Study) เกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ ทักษะดิจิทัลของนักเรียน เพ่ือ
ยืนยันว่าการมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสูงจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนในระดับปัจเจก
บุคคลอย่างแท้จริง 
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