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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาด
สถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน 160 คน 
ก าหนดตัวอย่างโดยใช้ตารางกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งขั้นตามสัดส่วน และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีความเชื่อมั่น
เท่ากับ .970 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยการหาความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบสมมุติฐานโดยใช้สูตร t-test เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม และการทดสอบ F-test (One way ANOVA) 
แล้วทดสอบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปรที่ทดสอบจะน ามาเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน ขนาด
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน และจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
มีแนวทาง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะเชิงวิสัยทัศน์ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการเรียนรู้
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เชิงองค์กร นอกจากนี้ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการวิจัย การอบรม และการสะท้อน  
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) investigate the innovative leadership of school 
administrators in the Education Sandbox; 2) to compare these innovative leadership levels classified by 
gender, educational attainment, work experience, and school size; and 3) to establish guidelines for 
developing the innovative leadership of school administrators within the Education Innovation Zones 
under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. Methodology: The research sample consisted 
of 160 school administrators and teachers within the designated Education Sandbox. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table, employing proportional stratified random sampling 
followed by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire with an Index of Item-
Objective Congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability coefficient of .970. Data were 
analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
Hypothesis testing was conducted using t-test for comparing two groups and F-test (One-way ANOVA) for 
multiple groups. Post-hoc comparisons were performed using Scheffe’s method to identify statistically 
significant differences. 
 The overall innovative leadership of school administrators in the Education Sandbox under the 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1 was at the highest level. 2) The comparative analysis 
revealed that innovative leadership levels differed significantly across gender, position, work experience, 
and school size at the .05 level. However, no significant difference was found based on educational 
attainment. 3) Guidelines for development suggest that school administrators should focus on enhancing 
visionary competencies, strategic decision-making, and change management capabilities. This should be 
achieved through participatory management principles and organizational learning. Furthermore, 
continuous self-development through research, professional training, and performance reflection is 
essential to sustainably elevate administrative efficiency and educational quality. 
 
Keywords: Innovative Leadership, Education Sandbox 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
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 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เพ่ือให้สามารถปรับตัวและ
ด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมีความสุข ท่ามกลาง
การแข่งขันที่สูงขึ้นในระดับสากล ประเทศไทยจึงมุ่งเน้นการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
และทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ อันจะน าไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างสรรค์สังคมแห่งคุณธรรมจริยธรรมอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2559) 
 ดังนั้นการช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ เราต้องสอนให้พวกเขารัก 
การเรียนรู้และเชื่อมั่นในตัวเอง สิ่งส าคัญคือพวกเขาต้องมีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
แก้ปัญหา และมีคุณค่าที่มั่นคง การใช้นวัตกรรมการศึกษาเป็นตัวช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพในการสอน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อหลายมิติและอินเทอร์เน็ต เป็นต้น จะท าให้
การเรียนรู้เป็นเรื่องง่ายและสนุกมากข้ึน นวัตกรรมจึงมีความส าคัญต่อการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2566) 
 ในบริบทของโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง สถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้น าสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนแนวทางหรือวิธีการ
ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการและรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน อีกทั้งผู้บริหารควรมี
ความกล้าหาญในการตัดสินใจและพร้อมที่จะน าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมมาใช้ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
และความก้าวหน้าของสถานศึกษาในระยะยาว นอกจากนี้ เมื่อผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับ
แนวคิดใหม่ ๆ จะส่งผลเชิงบวกต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูสามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาเครื่องมือและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของการเรียนรู้ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพควรให้ความส าคัญกับการติดตามสถานการณ์รอบด้าน มีการ
วิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบ เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม และสามารถน าแนวคิด
หรือแนวปฏิบัติเดิมมาปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง (สุกัญญา แช่มช้อย. 2561) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 รับผิดชอบโรงเรียนทั้งหมด 114 
โรงเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีผู้บริหารโรงเรียน 150 คน ครู 
2,147 คน และนักเรียน 46,556 คน เป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ การช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดสร้างสรรค์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเรียนรู้ภาษาให้ดีขึ้น เพื่อให้
ผู้เรียนพร้อมส าหรับงานที่ตรงกับทักษะและความสนใจของตนเอง โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีเป้าหมายที่จะท างานร่วมกับกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือสร้างและแบ่งปันเครื่องมือทาง 
การศึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนพร้อมรับมือกับความ 
ท้าทายในอนาคตและท าให้ทุกคนเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง เขต 1 ยังสนับสนุนให้โรงเรียนใช้วิธีการสอนแบบใหม่ โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือ
ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ขาดหายไปได้ทัน เพ่ือให้แน่ใจว่าโรงเรียนด าเนินการได้ดีและใช้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน (สพป.ระยอง เขต 1. 2568) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าในการส่งเสริมและผลักดันการน านวัตกรรม 
มาใช้ในการบริหารจัดการ โดยจ าเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน พร้อมทั้งขับเคลื่อนนโยบายและรับผิดชอบต่อการด าเนินงานด้านการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีหน้าที่ส าคัญ ในการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพ
ของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ ตลอดจน
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของยุคสมัย ดังนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรมจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
น าไปสู่การสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบ
การศึกษาโดยรวม 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งนี้ เพ่ือที่สถานศึกษาน าร่องจะได้น ารูปแบบที่ได้
ไปใช้ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและสามารถเป็นต้นแบบในการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ คิดค้น
นวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ และน าไปสู่การขยายวงกว้างต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตาม
ความคิดเห็นของครู ด้านเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าผลการวิจัย ไปใช้เป็นกรอบนโยบายแนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสม 
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 2. โรงเรียนน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เกิดคุณภาพต่อการบริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ผู้วิจัยสามารถน าแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา และส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงสร้างสรรค์ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบอย่างยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากงานวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งหมด 11 แหล่ง โดยท าการศึกษาเอกสารตั้งแต่ปี 2559-2563 ได้แก่ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(2559), จุรีวรรณ จันพลา (2559), ทินกร บัวชู (2559), ภิรญา สายศิริสุข (2561), อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ 
และคณะ (2562), หรรษธร บุญเกื้อ (2563), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), ฮอร์ธ และ เวฮาร์ (Horth & 
Vehar, 2012), จอร์จ (George, 2012), มิลเลอร์ และ เดปป์ (Miller & Deppen, 2012) และ พาเทล 
(Patel, 2012) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่คล้ายคลึงกัน โดยผู้วิจัยได้สรุป
องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังภาพประกอบ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 282 คน (สพป.
ระยอง เขต 1. 2568) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 160 คน 
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ก าหนดตัวอย่างโดยใช้ตารางกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยท าการสุ่ม
ตัวอย่างจากสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ซึ่งมีจ านวน 20 โรงเรียน ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งขั้นตามสัดส่วน และการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือการวิจัยในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ด้านเพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จาก
ครูผู้สอนในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด 
(Likert Scale, 1967) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
2. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4. การมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลง 5. การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 6. การมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1. ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง จากบทความ ต ารา เอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการ
สร้างเครื่องมือวัด 
  2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3. ก าหนดประเด็นที่ต้องการสร้างแบบสอบถาม 
  4. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนดแล้วน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
  5. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าเครื่องมือวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน 
  6. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
ท่าน ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item-objective 
congruence: IOC) แล้วเลือกดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 ขึ้นไปไว้ใช้ และปรับปรุงข้อค าถาม
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ซึ่ง
ข้อค าถามแต่ละข้อมีความสอดคล้องหรือไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา 
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 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
  2. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในโรงเรียนที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .970 
  3. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและไปน าเสนออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ 
  4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว น าไป
ด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูลวิจัย 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากครูผู้สอนในโรงเรียน จ านวน 160 ชุด โดยก าหนดเวลาขอรับคืนภายใน 15 วัน 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 
  3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้เก็บข้อมูลไว้ก่อนน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
   1. วิ เคราะห์ ข้อมูลทั่ ว ไป  โดยการหาค่าความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
   2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) 
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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   4. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติ t-test เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม และการทดสอบ F-test (One way ANOVA) เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปรที่ทดสอบจะน ามาเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 77.50  
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 ส่วนมากมีต าแหน่งครูในสถานศึกษา 
จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00 มีประสบการณ์ท างานทกงาน 6-10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00 โดยส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่อยู่สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 53.75 
 2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ภาพรวมและรายด้าน 

 
 จากตาราง 1 พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.91, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อย พบว่า การมีคุณธรรมจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.90, S.D. = 0.25) รองลงมาคือ 
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การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ( = 4.89, S.D. = 0.26) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ( = 4.89, S.D. = 0.27) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ( = 4.88, S.D. = 0.27) 

ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ( = 4.88, S.D. = 0.28) และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

( = 4.86, S.D. = 0.29) ตามล าดับ 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ภาพรวม 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับที่
ไม่แตกต่างกัน 
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 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  4.1 ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 1) การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 2) การเปิดโอกาส 
ในการมีส่วนร่วมสะท้อนความคิดเห็น 3) การเสริมสร้างความเข้าใจในเป้าหมายองค์กร 4) บูรณาการ 
การสื่อสารทั้งรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ 
  4.2 ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร
อย่างชัดเจน 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการก าหนดแนวทาง 3) การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 4) การถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายงานและบุคลากร 
  4.3 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมคุณธรรมองค์กร 2) การ
มอบหมายงานตามศักยภาพ 3) การเปิดพ้ืนที่การมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็น 4) สร้างบรรยากาศ
ที่เคารพซึ่งกันและกัน 
  4.4 ด้านการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการ
วางแผน ตัดสินใจ และด าเนินงาน 2) การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 3) การยกระดับการ
มีส่วนร่วมในฐานะปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารและการพัฒนาองค์กร 4) การเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  4.5 ด้านการประสานงาน ประกอบด้วย1) การพัฒนากลไกการประสานงานเพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วม 2) การก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) สร้างความตระหนักในบทบาท
ของแต่ละฝ่ายและความเชื่อมโยงต่อเป้าหมายองค์กร 4) ส่งเสริมการประสานงานที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้
ตามสถานการณ ์
  4.6 ด้านความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการท างานร่วมกันและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 2) การพัฒนาความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 3) สร้างความตระหนักในเป้าหมายร่วมและบทบาทของ
แต่ละฝ่าย 4) ส่งเสริมวัฒนธรรมการแก้ปัญหาร่วมกันแทนการกล่าวโทษ 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 77.50  
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 ส่วนมากมีต าแหน่งครูในสถานศึกษา 
จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00 มีประสบการณ์ท างานทกงาน 6-10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00 โดยส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่อยู่สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 53.75 
 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า การมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ 
ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับที่ไม่
แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะ
น ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่อยู่ภายใต้โครงการพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม รวมถึงนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่มุ่งสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ควบคู่กับระบบการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและสนับสนุนการน างานวิจัย
และนวัตกรรมมาใช้เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา ทั้งในระดับชาติและระดับสากล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงต้องมี
ความสามารถในการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิด
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ประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ที่กล่าว
ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นความสามารถของผู้บริหารในการสังเกตและให้ความส าคัญกับสถานการณ์
ต่าง ๆ วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งเปิดรับแนวคิดใหม่ที่มีความสร้างสรรค์และกล้าเสี่ยง 
เพ่ือน ามาพัฒนาและต่อยอดแนวคิดเดิมให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชชา ภู่กันงาม 
(2559) ที่ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส าหรับผลการวิจัยเป็นรายด้าน ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 
   1.1 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้
มีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ พร้อมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีและมีความ
เป็นมิตรกับบุคลากรในองค์กร ตลอดจนยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ 
การสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมขององค์กรในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และยึดถือหลักความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการตรวจสอบได้ มีระดับ
ความส าคัญสูงที่สุด ขณะเดียวกัน ด้านการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารสถานศึกษาก็อยู่ในระดับสูงเช่นกัน ส่วนด้านการกล้าหาญในการเปลี่ยนแปลงองค์กรเพ่ื อ
พัฒนานวัตกรรมมีระดับความส าคัญต่ าที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 
ในองค์กรซึ่งอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ ด้านการส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนา
ตนเองมีระดับความส าคัญสูง ขณะที่ด้านการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
การเรียนรู้ให้เพียงพอต่อการใช้งานมีระดับความส าคัญต่ าที่สุด และด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยเฉพาะการศึกษาสภาพการด าเนินงานก่อนการระบุความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง แต่การติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษามีระดับความส าคัญต่ าที่สุด 
   1.2 ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้สามารถอธิบายได้ว่า ผู้บริหารมีการด าเนินการนิเทศ 
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ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด
ริเริ่ม เสนอความคิดเห็น และร่วมวางแผนการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดบรรยากาศ
ของการช่วยเหลือเกื้อกูลและการสนับสนุนซึ่งกันและกันภายในองค์กร ท าให้ครู บุคลากร และชุมชนเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและมีความผูกพันต่อการพัฒนาองค์กร ขณะเดียวกัน ผู้บริหารยังมีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงการมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสมตามศักยภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ อันน าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในองค์กร ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ ปวีณา กันถิน (2560) ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สพป.เชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร การมีส่วนร่วมและการท างาน
เป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการมีความคิด
สร้างสรรค์ตามล าดับ 
   1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีบทบาทเป็นสถานศึกษา
น าร่องในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาอย่างรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
บริบทและการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งมีความสามารถในการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรม โดยการมีส่วนร่วมกับบุคลากรในการก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สถานศึกษายังได้รับการบริหารจัดการภายใต้วิสัยทัศน์ 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาผ่านกลยุทธ์ใหม่ ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์ 
ทัศนบรรจง (2563) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
การสร้างบรรยากาศองค์กร การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้างองค์กร
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นวัตกรรม ทั้งนี้ ยังพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 
การส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครู การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และความสามารถด้านภาษาอังกฤษ อีกทั้งยังพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศในองค์กรและการสร้างองค์กรนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการมี
วิสัยทัศน์และการขับเคลื่อนนวัตกรรมของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
   1.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้ง
สถานศึกษามีความพร้อมด้านสื่อและเทคโนโลยี ตลอดจนมีคณะครูและบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งผู้ปกครองและนักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก ส่งผล
ให้ผู้บริหารสามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ผู้บริหารยังน าวิธีการเดิมมาปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการ
ยกระดับประสิทธิภาพของการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารยังให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครู  
และบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่อย่างอิสระ เพ่ือส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการวางแผนและพัฒนาการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งพบว่า ด้านการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
   1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาและ
พัฒนาแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สื่อสารให้มีความสะดวก รวดเร็ว และเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร นอกจากนี้ ผู้บริหารยังเปิด
โอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทาง
เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นผ่านเครือข่ายสังคมการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่เหมาะสมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร โดยส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน
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นวัตกรรมผ่านช่องทางสังคมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กร
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ที่ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การสร้าง
บรรยากาศในองค์กร การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม 
ตามล าดับ นอกจากนี้ ยังพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
การสอนคุณธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครู การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา รวมถึงความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร และภาษาอังกฤษ อีกทั้งผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะด้านการ
สร้างบรรยากาศในองค์กรและการสร้างองค์กรนวัตกรรม เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐอย่างมีนัยส าคัญ 
   1.6 ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ในบริบทของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่เป็นการบูรณาการระหว่างการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีกลยุทธ์ โดยผู้บริหารควรเริ่มจากการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและเอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ อันเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
ที่ช่วยลดความกลัวต่อความผิดพลาด และส่งเสริมให้ครูกล้าคิดริเริ่มและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้ บทบาทของ
ผู้บริหารจึงควรเปลี่ยนจากผู้สั่งการมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกที่คอยสนับสนุน ส่งเสริม และสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ในกระบวนการด าเนินงาน ผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็น  
ต้องประยุกต์ใช้การคิดเชิงออกแบบเพ่ือวิเคราะห์และค้นหาปัญหาที่แท้จริงของผู้เรียน ควบคู่กับการ
บริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ เพ่ือเพ่ิมความแม่นย าและสามารถปรับตัวได้อย่าง
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องให้ความส าคัญกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการจัดตั้งทีมเฉพาะกิจเพื่อด าเนินการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของโลกดิจิทัล อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมไม่ได้พิจารณาเพียงความทันสมัยของเทคโนโลยีหรือเครื่องมือเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการ
สร้างนวัตกรรมที่มีความยั่งยืนและตั้งอยู่บนหลักจริยธรรม ซึ่งสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความ
เหลื่อมล้ า และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าความรู้ไปสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่
ชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะ (2563) ที่พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 
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และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
โรงเรียน ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษามาอภิปรายผลจ าแนกตามตัวแปรได้ดังนี้ 
   2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามเพศ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับท่ีแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเพศชายและเพศหญิงในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีบทบาทและส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา 
และการจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันตามเพศ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษา
ของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร สมปราชญ์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดย
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของครูมีความแตกต่างกันระหว่างเพศชายและเพศหญิง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าเพศเป็นปัจจัยหนึ่ง  
ที่ส่งผลต่อการรับรู้และมุมมองต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ใน
หลากหลายรูปแบบ มีความตื่นตัวและเปิดรับข้อมูลข่าวสารหรือแนวคิดใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
สามารถสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานใหม่ ๆ จน
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์การท างานของผู้บริหารแต่
ละคน อีกทั้งผู้บริหารยังสามารถน าแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) ซึ่งได้ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และยังพบความแตกต่างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามปัจจัยที่
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ศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ผลการวิจัยดังกล่าวอาจเนื่องมาจากสถานศึกษา แต่ละ
แห่งมีขนาดที่แตกต่างกัน แม้ว่าทุกสถานศึกษาจะได้รับแนวคิด หลักการ และกระบวนการบริหารตาม
นโยบายและเป้าหมายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแนวทางเดียวกัน ก็ตาม 
อย่างไรก็ตาม ขนาดของสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อขอบเขตและลักษณะการบริหารงาน 
ให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการด าเนินงานของสถานศึกษาในแต่ละขนาดย่อมมีความแตกต่างกันตามบริบท  
ทั้งในด้านทรัพยากร บุคลากร และศักยภาพในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมจัดโครงการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะด้านบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี และ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม เพ่ือสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 
และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  2. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์และ
น านวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และสนับสนุนการศึกษาและการค้นคว้าของผู้เรียนอย่าง
เต็มที ่
  3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารจัดตั้งพ้ืนที่หรื อการ
สนทนา เพื่อพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการปรับทัศนคติเชิงบวก 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนร่วมมือกันในการท างานตามทิศทางเดียวกันผ่านการสื่อสารที่สร้างสรรค์ 
  5. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างขึ้น 
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  6. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในการจัดการทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีอย่างมีความยุติธรรมและตามหลักธรรมาภิบาล 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรน าศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ  
โดยก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมอย่างชัดเจนของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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