
การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษา

เอกชน เขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
 

The Relationship between Transformational Leadership of School 

Administrators and Teachers’ Teamwork under the Office of the 

Private Education Commission, Chatuchak District, Bangkok 

 
เพ็ญรุ่ง เจริญข า1, ทรงยศ แก้วมงคล2 

1นักศึกษาปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
2อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาการท างาน
เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และ 
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม
ของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพ-
มหานคร จ านวน 239 คน ซึ่งได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของยามาเน่ (Yamane) และ
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ 
จากนั้นท าการเทียบสัดส่วนและสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .929 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.41 ,S.D. = 0.395) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.507) รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.429) การกระตุ้นทางปัญญามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

( = 4.40, S.D. = 0.439) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความคิดเห็น
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อยู่ในระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 0.468) ตามล าดับ 2) การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.33, S.D. = 0.349) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความร่วมมือมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.46, S.D. = 0.595) รองลงมา คือ การติดต่อสื่อสารมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.45, S.D. = 0.454) ด้านการประสานงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, 
S.D. = 0.428) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

( = 4.23, S.D. = 0.519) ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความ -
สัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r = .806) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การท างานเป็นทีมของคร ู
 
Abstract 
 This study aimed to: 1) examine the level of transformational leadership among 
school administrators, 2) investigate the level of teachers’ teamwork, and 3) explore the 
relationship between transformational leadership and teachers’ teamwork under the 
Office of the Private Education Commission in Chatuchak District, Bangkok. The sample 
consisted of 239 teachers, with the sample size determined using Yamane’s formula. 
Stratified random sampling was employed based on school size, followed by proportional 
allocation and simple random sampling. The research instrument was a five-point Likert 
scale questionnaire, with an Index of Item–Objective Congruence (IOC) ranging from .80 
to 1.00 and a reliability coefficient of .929, indicating high internal consistency. Data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product–
moment correlation coefficient. 
 The findings indicated that: 1) the overall level of transformational leadership 

among school administrators was high ( = 4.41, SD = 0.395). Among its dimensions, 

individualized consideration yielded the highest mean score ( = 4.43, SD = 0.507), 

followed by inspirational motivation ( = 4.41, SD = 0.429) and intellectual stimulation 

( = 4.40, SD = 0.439), whereas idealized influence demonstrated the lowest mean 

score ( = 4.38, SD = 0.468), although it remained at a high level; 2) teachers’ teamwork 
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was found to be at a high level overall ( = 4.33, SD = 0.349). Collaboration showed the 

highest mean score ( = 4.46, SD = 0.595), followed by communication ( = 4.45, SD = 

0.454) and coordination ( = 4.26, SD = 0.428), while continuous improvement had the 

lowest mean score ( = 4.23, SD = 0.519), though still within the high range; and 3) a 
strong positive correlation was found between transformational leadership and teachers’ 
teamwork (r = .806), which was statistically significant at the .01 level. These findings 
suggest that higher levels of transformational leadership are associated with more 
effective teamwork among teachers. significance at the .01 level, indicating that higher 
levels of transformational leadership are associated with higher levels of teamwork 
among teachers. 
 
Keywords: Transformational Leadership, Teachers’ Teamwork 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในหลายมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง ศาสนา ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลให้โครงสร้างทางสังคม
และรูปแบบการด าเนินชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก การศึกษาจึงนับเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาประเทศให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน โดยมีบทบาทในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการด ารงชีวิต 
ตลอดจนสามารถแข่งขันและร่วมมือกับสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น การบริหารและการจัด
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (อภิศาล พิมเขตร, 2568) 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการภาวะผู้น าที่ผู้บริหารการศึกษาใช้ในการขับเคลื่อน
องค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สร้างแรงจูงใจ
ภายใน และปรับเปลี่ยนเจตคติ ค่านิยม และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ผู้น าลักษณะนี้มิได้มุ่งเพียงการบริหารงานให้บรรลุผลตามหน้าที่ 
หากแต่ให้ความส าคัญกับการยกระดับศักยภาพ ความผูกพัน และความตระหนักในคุณค่าของงานวิชาชีพ
ครูในบริบททางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษา โดยส่งเสริมให้ครู มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ สร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อความร่วมมือ และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง
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อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทาง  
การศึกษา (ภานุวัฒน์ พัฒนา, 2565) 
 การท างานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายไม่สามารถอาศัยการท างานของบุคคลเพียงล าพัง แต่ต้องอาศัย
ความร่วมมือ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของสมาชิกในทีม การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ
จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร เกิดความร่วมมือร่วมใจ การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
และการมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การ และขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน (ภานุวัฒน์ พัฒนา, 2565) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดหลักการบริหาร 
จัดการศึกษาที่เน้นการกระจายอ านาจ โดยยึดสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการ และให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีมของครูจึงเป็นกระบวนการส าคัญ 
ที่ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในภาพรวม การท างานเป็นทีมยังส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี การประสาน
ความร่วมมือ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (ปิยรัตน์ ณ นคร และสุดาพร ทองสวัสดิ์, 2568) 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญในการก ากับ 
ดูแล และส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา  
โดยมุ่งให้สถานศึกษาเอกชนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ จากรายงานประจ าปี พ.ศ. 2567 พบว่า แนวโน้มการลดลงของประชากรวัยเรียนส่งผลกระทบต่อ
การจัดการศึกษาของภาคเอกชนอย่างมีนัยส าคัญ โดยจ านวนนักเรียนในโรงเรียนเอกชนมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลให้โรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ประสบปัญหาด้านความคุ้มค่า
ในการด าเนินงานและมีความเสี่ยงต่อการยุติการด าเนินกิจการ นอกจากนี้ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของ
ประเทศและระดับหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ยังส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกใช้
บริการทางการศึกษาจากสถานศึกษาเอกชน โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดการศึกษาเอกชนระดับกลางและ
ระดับล่าง ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนต้องเผชิญกับความท้าทายในการรักษาจ านวนนักเรียนและความสามารถ
ในการแข่งขันทางการศึกษา ขณะเดียวกัน ระบบการศึกษาโดยรวมของประเทศยังมีลักษณะที่ไม่เอ้ือต่อการ
แข่งขันในตลาดบริการทางการศึกษาอย่างเต็มที่ เนื่องจากแนวทางการพัฒนาการศึกษาของชาติที่ก าหนด
ไว้ในกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาการศึกษาหลายฉบับ ยังคงให้ความส าคัญกับบทบาทของรัฐ  
ในฐานะผู้จัดการศึกษาเป็นหลัก ส่งผลให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงกฎหมายและนโยบาย
ที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาของรัฐมากกว่าการส่งเสริมให้ภาคเอกชน  
มีบทบาทในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง แม้ว่าจะมีการกล่าวถึงการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการจัด
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การศึกษาอยู่บ้าง แต่ส่วนใหญ่เป็นการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือเสริมการด าเนินงานของสถานศึกษาของรัฐ
เป็นส าคัญ ส่งผลให้ทรัพยากรจากภาคเอกชนจ านวนมากถูกใช้เพ่ือสนับสนุนสถานศึกษาของรัฐมากกว่า
การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนเอกชนโดยตรง สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนต้อง
เผชิญข้อจ ากัดในการแข่งขันด้านการจัดการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของ
โรงเรียนเอกชนลดลง โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงต้นทุนในการจัดการศึกษาที่สูงขึ้น ขณะเดียวกัน โรงเรียน
เอกชนยังมีลักษณะการด าเนินงานที่แตกต่างจากโรงเรียนของรัฐในหลายประการ ทั้งในด้านโครงสร้างการ
บริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและมีความเป็นอิสระมากกว่า การด าเนินงานภายใต้ระบบการแข่งขันทาง
การศึกษา รวมถึงความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้สนับสนุนสถานศึกษา 
ซึ่งล้วนส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ โรงเรียนเอกชนยังต้อง
เผชิญข้อจ ากัดด้านทรัพยากรที่แตกต่างจากโรงเรียนของรัฐ โดยเฉพาะในด้านงบประมาณและบุคลากร 
เนื่องจากต้องพ่ึงพารายได้จากค่าเล่าเรียนและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเป็นหลัก (ส านัก
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2568) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครู อันจะ
น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านั กงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร สามารถ  
น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและการท างาน
เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดทางทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio (1994) และแนวคิดการท างานเป็นทีมของ 
Romig (1996) รวมถึงเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ น ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด 
ดังภาพ 1 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐาน 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์
กันในเชิงบวกกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริมการศึกษาเอกชน เขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ านวน 18 โรงเรียน ครูจ านวน 594 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ านวน 239 คน โดยก าหนดจากการใช้สูตรค านวณกลุ่มตัวอย่างของ
ยามาเน่ (Yamane) สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษา
เป็นชั้นภูมิ แล้วเทียบส่วนและสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเก่ียวกับเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตรการวัดของ 
ลิเคิร์ท (Likert, 1976) 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สั งกัดส านั กงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตรการวัดของ 
ลิเคิร์ท (Likert, 1976) 
 การสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย 
  ในการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสาร วารสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. ก าหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 
   3. สร้างข้อค าถามตามขอบข่ายที่ก าหนดภายใต้การให้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   4. ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
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ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ผล
การวิเคราะห์ค่า IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 จากนั้นตรวจสอบและปรับปรุงเครื่องมือและจัดท าเป็นฉบับ
ทดลองใช้ 
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 
0.71 ขึ้นไป ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.929 
   7. พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อค าถามรายข้อ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของ ผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ผ่านคณะ
ศึกษาศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา ถึงสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 239 คน โดยเตรียมแบบสอบถาม
ให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และบางส่วนส่งผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ google form โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
   3. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลพบว่า มีความ
สมบูรณ์ จ านวน 239 คน จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.395) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.507) รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.429) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (x1) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 0.468) ตามล าดับ 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างาน
เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.349) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความร่วมมือ (y2) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.46, S.D. = 

0.595) รองลงมา คือ การติดต่อสื่อสาร (y1) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.45, S.D. = 0.454) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (y5) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.23, 
S.D. = 0.519) ตามล าดับ 
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ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = .806) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) มีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครู 
อยู่ในระดับสูง (r = .621) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x2) มีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับสูง (r = .736) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x3) มีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครูอยู่ใน
ระดับสูง (r = .712) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) มีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีม 
ของครูอยู่ในระดับสูง (r = .700) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  5. ด้านการติดต่อสื่อสาร (y1) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = .796) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  6. ด้านการมีความร่วมมือ (y2) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง (r = .734) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  7. ด้านการประสานงาน (y3) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (r = .574) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  8. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (y4) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับต่ า (r = .404) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  9. ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (y5) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (r = .483) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การ
สร้างแรงบันดาลใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความร่วมมือ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การติดต่อสื่อสาร  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน  
เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร   
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมในปัจจุบัน อีกทั้งหน่วยงานต้นสังกัดอย่าง ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ยังมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการ
บริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้น า นอกจากนี้สถานศึกษาเอกชนยังต้องแข่งขันด้านคุณภาพการจัด
การศึกษา ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและสนับสนุน  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงานดังกล่าวส่งผลให้ครูรับรู้ว่าผู้บริหาร มี
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พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสามารถน าพสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ จันทร์แสงสี; และสุเทพ ตระหง่าน (2567) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สั งกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของภานุวัฒน์ พัฒนา (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม
ของ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของอภิศาล พิมเขตร (2568) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของมงคล เกิดลาภ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา
ให้ความส าคัญกับการท างานร่วมกันของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังส่งเสริมบรรยากาศการท างาน
ที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา อีกทั้งครูส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกัน มีการสื่อสารและประสานงาน
กันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและของทีม สามารถสนับสนุน  
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจวรรณ 
จันทร์แสงสี; และสุเทพ ตระหง่าน (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของภานุวัฒน์ พัฒนา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของการเปลี่ยนแปลง
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ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิศาล พิมเขตร (2568) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน  
เป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร โดยภาพรวมมีความ -
สัมพันธ์อยู่ในระดับสูงระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้ครูเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานร่วมกัน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารยังส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน และการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ซึ่งช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมีความร่วมมือในการท างานมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ผู้บริหารยังให้การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูสามารถท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลของผู้ตาม ส่งผลให้ครูเกิดความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของอภิศาล พิมเขตร (2568) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง สอดคล้องงานวิจัยของ
มงคล เกิดลาภ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของ
ครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องงานวิจัยของอุทุมพร จันทร์สิงห์  (2561) 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน
เป็นทีมในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก แต่จัดอยู่ในล าดับสุดท้าย สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงบทบาทความ
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เป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม และความน่าเชื่อถือในระดับที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม 
บทบาทดังกล่าวอาจยังไม่เด่นชัดเท่าการปฏิบัติหน้าที่ด้านอ่ืนของภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง เช่น การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ หรือการกระตุ้นทางปัญญา ทั้งนี้อาจเป็นผลมา
จากบริบทการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเชิงปฏิบัติและการ
ขับเคลื่อนงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก ส่งผลให้ครูรับรู้บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าเชิงอุดมการณ์
และการปลูกฝังค่านิยมร่วมในระดับรองลงมา ผลการวิจัยดังกล่าวจึงชี้ให้เห็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยควรเสริมสร้างการสื่อสารวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ และ
คุณค่าร่วมอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความศรัทธาและความยึดมั่นของครูต่อผู้น าและ
องค์การในระยะยาว 
  2. การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่จัดอยู่ในล าดับ
สุดท้าย สะท้อนให้เห็นว่า ครูมีการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนางานและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ
ในระดับที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอาจยังไม่  
โดดเด่นเท่าด้านอื่นของการท างานเป็นทีม เช่น การมีความร่วมมือ การติดต่อสื่อสาร การประสานงานหรือ
การมีความคิดสร้างสรรค์ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทการท างานของครูที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานตาม
ภาระหน้าที่และนโยบายที่ก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการน าผลจากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานอย่างเป็นระบบยังมีข้อจ ากัด ผลการวิจัย
ดังกล่าวจึงชี้ให้เห็นแนวทางในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครู โดยควรสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรู้ร่วมกัน การทบทวนผลการท างานอย่างต่อเนื่อง และการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวคิดเพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมและคุณภาพการ
จัดการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่องของการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
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