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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 167 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามหลักการค านวณ
ตาราง เครจซี และ มอร์แกน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) และใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติ 
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product-moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง (rxty = 0.944) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาปราจีนบุรี นครนายก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผล, สถานศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to: 1. study the level of transformational leadership among 
school administrators; 2. study the level of school effectiveness; and 3. study the 
relationship between transformational leadership and school effectiveness. A sample of 
167 people was selected using the Krejcie and Morgan table, employing stratified sampling 
and simple random sampling via lottery. The research instrument was a questionnaire. 
Statistical analyses included mean, standard deviation, and Pearson Product-moment 
Correlation Coefficient. 
 The research findings showed that: 1. The transformational leadership of school 
administrators in the Thawarawadi network schools under the Prachinburi-Nakhon Nayok 
Secondary Educational Service Area Office was generally at the highest level of opinion. 
2. The overall school effectiveness of the Thawarawadi network schools under the 
Prachinburi-Nakhon Nayok Secondary Educational Service Area Office was also generally 
at the highest level of opinion. 3. The relationship between transformational leadership 
and school effectiveness was also examined. The Thawarawadi network group, under the 
Prachinburi-Nakhon Nayok Secondary Educational Service Area Office, was found to have 
an overall high level of effectiveness (rxty = 0.944) with statistical significance at the .01 
level for the effectiveness of schools under the Prachinburi-Nakhon Nayok Secondary 
Educational Service Area Office. 
 
Keywords: Transformational leadership, Effectiveness, Educational institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนที่เป็นกลไกส าคัญในการแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลา เพื่อให้ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้านความมั่นคง การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรุนแรงและต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงแบบฉับพลัน (Disruption Change) ที่เรียกว่า VUCA World: มีความผันผวน (Volatility) 
มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเกิดขึ้นในโลก มีความไม่แน่นอน (Uncertainty) ซึ่งเป็นต้นก าเนิดการ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันรวดเร็ว รุนแรงท าให้องค์กรหรือสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้ทันการ

- 233 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคต (สิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง และภารดี อนันต์นาวี. 2567) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือมุ่งสู่การปรับเปลี่ยน โดยใช้ทักษะความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์รวมถึงการ
มีภาวะของความเป็นผู้น า บริหารจัดการรับมือกับการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือความอยู่รอดของ
องค์กร โดยก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา แบบร่วมแรงร่วมใจทั้งจากบุคคลากรภายในและจาก
ชุมชนภายนอก (ไชยยศ ตันวุฒิบัณฑิต. 2563) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่ามีความส าคัญเป็น
อย่างมากเพราะผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมายของ
โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าขององค์กรการศึกษาภาวะผู้น า สอดคล้องกับเบส และ
อาโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994) ได้กล่าวว่า การมีบารมีและอิทธิพลเชิงอุดมคติ การที่ผู้น าประพฤติตัว
เป็นแบบอย่างส าหรับผู้ตาม ผู้น าเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจและท าให้เกิดความภูมิใจเมื่อ
ได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ เหมือนกับผู้น า เพ่ือบรรลุถึง ลักษณะนี้คือผู้น าสามารถ
ถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ควบคุมอารมณ์ได้ ผู้น าจะแสดงให้
เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์
ความเชื่อ และค่านิยมของเขาจะเสริม ความภาคภูมิใจความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม สอดคล้อง
กับสเตอร์ (Steers. 1977) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่ผู้น าได้ใช้ความสามารถในการแยกแยะ 
การบริหารงาน และการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีตัวบ่งชี้ความมีประสิทธิผลของ
องค์การ 5 อย่าง คือ ความสามารถในการผลิตขวัญและก าลังใจ การปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัว 
และความเป็นปึกแผ่นขององค์การ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ภายใต้การบริหารงานโดย  
นายอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานฯ มีหน้าที่ก ากับดูแลและส่งเสริมการบริหาร
จัดการสถานศึกษา สหวิทยาเขตทวาราวดีได้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  
มีสถานศึกษา จ านวน 6 โรงเรียน แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน ขนาดกลาง 2 โรงเรียน 
และขนาดเล็ก 2 โรงเรียน มีครูทั้งหมดจ านวน 294 คน โดยมีภารกิจหลักในการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้สอดรับกับมาตรฐานสากล มุ่งเน้นความเท่าเทียมในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน
ทุกระดับชั้น และทุกพ้ืนที่อย่างทั่วถึง ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ มีประสิทธิภาพ
และสอดรับกับบริบททางการศึกษายุคใหม่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
จึงให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  
ที่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้น ากับบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน  
ให้เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล รวมถึงการสร้างระบบบริหารจัดการที่มี 
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ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด อันน าไปสู่
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและการยกระดับคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่ฯ อย่างยั่งยืน 
 จากปัญหาข้างต้นที่กล่าวมานั้น ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก สหวิทยาเขตทราวดี โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์เชิงลึกเพ่ือท าความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบการบริหารของผู้บริหารกับ
คุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้ คาดว่าผลการศึกษาที่ได้จะสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
เชิงปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา อันจะช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงของตนเอง เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษา ให้ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหาร ในการก าหนดนโยบายการวางแผนการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้สังเคราะห์จากแนวคิด  Bass & Avolio (1994), Hoy และ Miskel (2012),  
ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559), ชูไอดา สะมะแอ (2561), พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559), จารุวรรณ นูสา 
(2564), อัมรินทร์ โต๊ะลง (2561) หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบประสิทธิผลโดยการ
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สังเคราะห์ของ Bennis (1971), Mott (1972), Caplow (1974), Hoy & Ferguson. (1985), Nahavandi 
& Malekzadeh. (1993), Hoy & Miskel. (1991), ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2554), ลัดดา อ่าสอาด (2555), ปาริชาต สมใจ (2556) และเอกชัย ค้าผล (2558) ได้องค์ประกอบ
ประสิทธิผล จ านวน 4 ด้าน 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายทวารวดี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา2568 ทั้ง 6 โรงเรียน มีจ านวน
ครูทั้งหมด 294 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก: 2568) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายทวารวดี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปีการศึกษา 2568 โดยก าหนดตาราง เครจซี 
และ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970) วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดย
ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม จากนั้นด าเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีการ
จับฉลาก จ านวนทั้งสิ้น 167 คน 
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 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม สร้างขึ้นจากการ
ทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมี
การสร้างแบบสอบถามดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2. น าความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มาสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ให้ครอบคลุมเนื้อหา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้วน ามาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = .80-1.00 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของครอนบาค ได้ค่า = .985 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่ 5 มาปรับปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวม
ข้อมูล แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Ratting scale) 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถาม
ผู้บริหาร และครู กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
จ านวน 167 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ปราจีนบุรี นครนายก ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.66, 
S.D = 0.394) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านการเป็นด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ( = 4.66, S.D = 0.421) รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระดับความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.54, S.D = 0.577) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D = 0.550) ตามล าดับ 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( 4.52, S.D = 0.468) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54, S.D = 0.492) รองลงมาคือ ด้านความ 

สามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.53, S.D = 0.446) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหม่ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

( = 4.48, S.D = 0.476) ตามล าดับ 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง (rxty = 0.944) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีความสัมพันธ์
ทางบวกโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ 
 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (X6) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับสูง (rx6y = 0.901) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับสูง (rx5y = 0.891) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง 
(rx1y = 0.882) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อยู่ในระดับสูง (rx3y = 0.872) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง 
(rx4y = 0.856) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (rx2y = 0.850) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
ทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารในกลุ่มเครือข่ายทวารวดี มีภาวะเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงด้าน
การบริหารดีมีความสัมพันธ์ต่อคณะครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล โพธิ (2546) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา เจตน์จ านงค์ (2564)  
ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
โดยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับสูง และเมื่อพิจารณา
ในแต่ละด้านก็อยู่ในระดับสูงทั้งหมด นอกจากนี้งานวิจัยของ ศิริรัตน์ อินดี (2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ก็พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
  ในส่วนของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถช่วยให้บุคคลเหล่านั้นเติบโต
และประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน ผู้บริหารควรใส่ใจในความต้องการเฉพาะของแต่ละบุคคล เพื่อให้
พวกเขาสามารถใช้ความสามารถได้เต็มที่ ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับแนวทางที่เบสและอาโวลิโอ (Bass & 
Avolio, 1994) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่ค านึงถึงปัจเจกบุคคลจะมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้ตาม โดยให้การ
ดูแลและใส่ใจในความต้องการของแต่ละบุคคล ผู้น าจะท าหน้าที่เป็นโค้ชและที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ตาม 
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และจะส่งเสริมการเติบโตทั้งในด้านความส าเร็จและศักยภาพส่วนบุคคล นอกจากนี้ผู้น ายังต้องให้โอกาสใน
การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รภัสศา รวงอ่อนนาม (2560) ที่กล่าวถึงการใช้กระบวนการ
รับฟังและการปรับตัวของแต่ละบุคคลตามความจ าเป็นและศักยภาพที่แตกต่างกัน ผู้น าควรสร้างโอกาสให้
บุคลากรได้รับการเรียนรู้และฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้การสนับสนุนทั้งในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างานและการพัฒนางาน การดูแลบุคลากรแต่ละคนอย่างเอาใจใส่จะช่วยท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความส าคัญต่อองค์กร ผู้น าที่มีความเข้าใจในปัญหาและความต้องการของบุคลากรสามารถให้ก าลังใจ
และขวัญก าลังใจแก่บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การแสดงความชื่นชมและการยกย่องในความสามารถ
ของบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานต่อไป นอกจากนี้ การให้
ค าปรึกษาและค าแนะน าที่มีประโยชน์ จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 
แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับที่ นิษรา พรสุริวงษ์ (2566) ได้กล่าวถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ซึ่งหมายถึงการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการดูแลเอาใจใส่บุคลากรอย่างรายบุคคล ท าให้ บุคลากรรู้สึกมี
คุณค่าและส าคัญต่อองค์กร พร้อมทั้งให้การสนับสนุนที่เหมาะสม เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการท างาน 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายทวารวดี สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุดมาก 
อาจเป็นเพราะว่าครูและผู้บริหารในกลุ่มเครือทราวดีมีผลในการจัดการในสถานศึกษาและในชั้นเรียนได้ดี
ท าให้เกิดผลกับผู้ เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิเทพ เส็งสาย (2565) ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและผลกระทบต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ใน
ระดับสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน สุขกาย (2562) ที่ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ วรรณภา ไทยประยูร (2564) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ ในระดับสูง รวมถึงการศึกษาของ ศิริรัตน์ อินดี (2565) ซึ่งศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับสูง และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรัทยา มณีทัพ (2567) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยผลการศึกษาได้แสดงให้เห็นว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาภาพรวม 
อยู่ในระดับสูง 
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  ในด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมนั้น สถานศึกษาควร
มีการวางแผนล่วงหน้าและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 
และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร รวมถึงการสร้างความเข้าใจร่วมกันที่มุ่งหวัง
ให้ได้มาซึ่งผลงานที่ดีที่สุดขององค์กร โดยกระบวนการนี้จะช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและตอบสนอง
ต่อความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตรงกับข้อเสนอของ ลักขณา สิริวัฒน์ (2561) ที่ได้กล่าวถึงการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมว่าเป็นการปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรม
ของบุคคลให้สามารถตอบสนองความต้องการของตนเองได้อย่างเหมาะสม และสามารถท าให้บุคคลนั้น
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุขในสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน 
  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถ 
ในการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องสามารถให้ค าปรึกษาและ
ชี้แนะแนวทางการแก้ไขปัญหากับบุคลากรในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถ
ในการจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นจนสามารถด าเนินการไปในทิศทางที่ส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มอท (Mott, 1972) ที่กล่าวถึงความส าคัญของความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะเมื่อสถานศึกษาประกอบด้วยบุคคลจากหลายกลุ่มที่ท างานร่วมกัน 
ความขัดแย้งทางความคิดจึงเป็นสิ่งที่สามารถเกิดข้ึนได้ในกระบวนการท างานร่วมกัน คลิกแมน (Glickman, 
1990) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องบริหารจัดการความขัดแย้งและสถานการณ์ที่เกิดความไม่ไว้วางใจ
ในการท างาน ซึ่งสามารถน าไปสู่การขาดความร่วมมือและการท าลายความสมานฉันท์ในองค์กร ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานโดยรวม ดังนั้น ผู้บริหารควรหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระดับที่เหมาะสม 
เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนางานและสามารถปรับเปลี่ยนความคิด ค่านิยม และเป้าหมายที่ต่างกันของ
บุคลากรให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ฐิตา วิหครัตน์ (2558) ได้เน้นถึงการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยมอบหมายงานให้บุคลากรตามศักยภาพและสร้างการท างานที่มีระบบ พร้อมกับส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยให้โอกาสผู้ร่วมงานช่วยคิดและช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนในงานวิจัยของ  ปวีณา ศรีนาราง 
(2561) ได้กล่าวถึงความส าคัญของความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน โดยเฉพาะความสามารถ
ของผู้บริหารในการให้ค าปรึกษาและชี้แนะแนวทางการแก้ไขปัญหา พร้อมกับการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครูในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การดูแลนักเรียน และความขัดแย้งที่อาจ
เกิดข้ึนภายในโรงเรียน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูงมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้น าที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามีส่วนที่จะท า
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล โพธิ (2564) ได้ท าการศึกษา
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เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ซึ่งผลการศึกษาพบว่ามีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกในระดับสูงระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาโดย เนตรนภา เจตน์จ านงค์ (2564) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
ผลการศึกษาพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในทุกด้านและมีทิศทางไปในทิศทางเดียวกันระหว่างภาวะ  
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอีกด้วย ในท านองเดียวกัน อรณิชชา ทศตา (2564) 
ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งผลการศึกษาพบว่ามีความสัมพันธ์
ในทิศทางบวกระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิลปิน ทิพย์นพคุณ (2566) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ระดับสูง 
  ทั้งนี้ในด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเผชิญกับการ
แข่งขันที่สูงในปัจจุบันท าให้การบริหารจัดการในยุคใหม่มีความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถและการพัฒนาตนเองของบุคคล การพัฒนาตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้จึงเป็น  
สิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคลสามารถปรับตัวให้ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ การมีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องจะท าให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพที่สามารถยอมรับได้ในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
ความเห็นของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559) ที่กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น 
ในยุคที่วิทยาการก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การไม่ส่งเสริมให้เยาวชนมีความใฝ่เรียนใฝ่รู้จะท าให้ประเทศ  
ไม่สามารถพัฒนาไปทัดเทียมกับอารยประเทศ และจะยังคงต้องพ่ึงพาประเทศมหาอ านาจอยู่ตลอดไป 
สอดคล้องกับ จิราภรณ์ พรหมทอง (2559) กล่าวถึงการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการ 
พัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตนเองให้ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน 
โดยการพัฒนานั้นเน้นที่ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น เช่น การฟัง การพูด การอ่าน การเขียน การคิด รวมถึง
ทักษะในการปฏิบัติงานในทุกด้านที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของบุคคล การพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศก็เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาความสามารถให้สอดคล้องกับการด าเนินชีวิต  
ในศตวรรษที่ 21 บุคคลที่พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะเป็นบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีศักยภาพที่สามารถยอมรับได้ในสังคม และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข พร้อมทั้งมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  
ปริพนธ์ จ าเริญพัฒน์ (2560) กล่าวเสริมว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
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ในการพัฒนาบุคคลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการน าการท างานมาพัฒนาฐานความรู้ที่ส าคัญ ซึ่งช่วย
ในการแสวงหาความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการใฝ่หาความรู้ต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
   1. ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีทักษะและความฉลาด
พัฒนาได้กระตุ้นตนเองให้เกิดความรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ เกิดความกล้า 
ที่จะคิดสร้างสรรค์ น าเสนอสิ่งใหม่ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัว
และเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
   2. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหม่ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ครูควรมี
การปรับเปลี่ยนให้ทันยุคทันสมัยและพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับ
สถานศึกษา 
   3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นทางปัญญาเพ่ือให้ครูสิ่งที่จะตุ้นตลอดเวลา โดยการสร้าง
โอกาส การมองการณ์ไกล น าองค์ความรู้นั้น มาพัฒนาท าให้เกิดแรงในการท างาน ต่อการจัดการเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
  2. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
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