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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 4) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 193 คน ได้จากการเปิดตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกนที่ระดับนัยส าคัญ .05 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามขนาดของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเทียง
ตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการ เท่ากับ .931 และด้านประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ .892 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะห์
สมการพยากร 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า (rxtotal = .318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ตัวแปรพยากรณ์
ของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มี 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการจูงใจ ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
  Y = 2.911 + 0.154 (X5) 
  ZY = 0.298 (ZX5) 
 
ค ำหลัก: ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ/ ประสิทธิผล/ การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objectives of this study were: 1) to study the level of factors affecting the 
effectiveness of academic administration 2) to study the level of effectiveness of academic 
administration 3) to study the relationship between factors affecting the effectiveness of 
academic administration in extended opportunity schools and 4) to study factors 
affecting the effectiveness of academic administration in extended opportunity schools 
under the Trat Primary Educational Service Area Office. A sample size of 193 was 
determined from school directors and teachers from academic administration in extended 
opportunity schools under the Trat Primary Educational Service Area Office. The sample 
size was calculated using the Krejcie-Morgan table at a significance level of .05 and 
stratified random sampling based on school size. The research instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire. The index of item-objective congruence between 0.80-1.00, 
The reliability of the questionnaire on factors affecting the effectiveness of academic 
administration was .931 and on effectiveness of academic administration was .892. Data 
analysis involved frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product 
moment correlation coefficient, multiple regression analysis by stepwise and regression 
equation analysis. 
 The research results were: 1) the level of factors affecting the effectiveness of 
academic administration in extended opportunity schools were at a high level 2) the 
level of effectiveness of academic administration in extended opportunity schools were 
at a high level 3) The analysis of the relationship between factors affecting the effectiveness 
of academic administration in extended opportunity schools, overall was rated at a 
relatively low level (rxtotal = .318) at .01 level of significance 4) The predictor variable for 
the factors affecting the effectiveness of academic administration in extended opportunity 
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schools under the Trat Primary Educational Service Area Office was the factor of attracting. 
The regression of raw scores and standardized scores were as follows; 
  Y = 2.911 + 0.154 (X5) 
  ZY = 0.298 (ZX5) 
 
Keywords: The factors affecting the effectiveness of academic administration / 

Effectiveness/ Academic administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความ รู้ และคุณธรรม เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพ การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ได้บัญญัติให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้อง
จัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นของภาครัฐในการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม โครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาจึงถูกริเริ่มขึ้นเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานของประชาชนให้สูงขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับกลุ่มนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกลหรือมีข้อจ ากัดใน
การศึกษาต่อ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงหมายถึงโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้น
ปฐมวัย ประถมศึกษา จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีพ้ืนฐานของโรงเรียนมาจากการขยาย
โรงเรียนประถมศึกษาเดิมให้จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นด้วย (อดิศร ก้อนค า, 2563) 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้กับเยาวชนในพื้นที่ห่างไกลที่อาจไม่สามารถเข้าถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ได้ การมีโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในชุมชนช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าครองชีพของผู้ปกครอง ท าให้
เด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ห่างไกลมีโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันมากขึ้นซึ่ง
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่มุ่งเน้นการกระจายโอกาสทางการศึกษา
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และทุกกลุ่มประชากร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 แม้ว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจะมีบทบาทส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษา  
แต่การบริหารจัดการโรงเรียนเหล่านี้ยังคงเผชิญ กับความท้าทายหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการเป็น
ภารกิจหลักที่มีความส าคัญยิ่งของสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนการสอนและ
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คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิตที่เหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นหัวใจส าคัญที่ส่งผลโดยตรง
ต่อคุณภาพของผู้เรียน จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวนมากประสบปัญหา
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ยังอยู่ในระดับต่ า นักเรียน ขาดเรียนบ่อยครั้ง และมีอัตราการ
ออกกลางคันสูง (เสฎฐวุฒิ โลหะโชติ, 2565) นอกจากนี้ยังพบปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ โดย เฉพาะในกลุ่มสาระหลัก รวมถึงปัญหาด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (สไบภรณ์ พงศ์ศาสตร์ และคณะ, 
2566) ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งครอบคลุมถึงการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศภายใน การพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นมีทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และมีคุณธรรมจริยธรรม (เลิศสุขุม ป่งสุด, 2565) 
 จากการศึกษาาแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 
2565-2567 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและมีแนวโน้มลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปีที่ผ่านมา ท าให้การประเมิน
คุณภาพการศึกษาไม่ตอบโจทย์ตามมาตรฐานการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 
2568) นอกจากนี้ยังพบประเด็นปัญหาส าคัญด้านครูและผู้บริหาร เช่น  การขาดการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ ขาดสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย และการพัฒนาหลักสูตรที่ไม่ต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
(อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา, 2562) จากสภาพดังกล่าวมีผู้วิจัยหลายท่านน าปัญหาการบริหารงานวิชาการมา
ศึกษาหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งงานวิจัยของ นฤมล เจริญพรสกุล (2560) ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย ปัจจัย 4 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้านโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 3) ปัจจัยด้านครู และ 4) 
ปัจจัยด้านนักเรียน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน ความพึงพอใจในงานของครู ความพึงพอใจของผู้ปกครอง และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
วรพล เจริญวัย (2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  
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เขต 2 ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้เรียน อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา 
(2562) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู 
และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา กิตติชัย อาจหาญ (2565) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการพัฒนา
บุคลากร ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 
 จากสถานการณ์และปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะท าให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาและ
สามารถวางแผนแก้ไขได้อย่างตรงจุด สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร 
งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน นอกจากนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถก าหนด
นโยบาย แผนงาน และมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพ่ือเป็น
ข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้ตระหนักถึงแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านวิชาการ การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร และการส่งเสริม
สมรรถนะของครู เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของผู้ เรียน รวมถึงยังเป็น
ประโยชน์ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดในการก าหนดนโยบายและแนวทางสนับสนุน
โรงเรียนอย่างเหมาะสมต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพ่ือได้ทราบถึงความส าเร็จตาม
เป้าหมายการบริหารสถานศึกษา และเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 2. ได้ทราบประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายมากยิ่งขึ้น 
 3. ได้แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้
ในการด าเนินงานให้มีประสิทธิผลสูงขึ้นและยกระดับศักยภาพของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน พัฒนา 
และก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาต่อไป 
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กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการ นักวิจัย และนักการศึกษาจาก
ต่างประเทศ สามารถสรุปสังเคราะห์ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 
 

 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2. ปัจจัยที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปี 2568 ทั้งหมด 27 โรงเรียน จ านวน 386 คน (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2568) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปี 2568 จ านวน 193 คน โดยแบ่งออกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 15 คน และครูผู้สอน จ านวน 178 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
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โดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) จากนั้นสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิและสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ซึ่งแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 42 ข้อ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหาร ด้านครู 
ด้านบรรยากาศสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้านผู้เรียน ซึ่งมีเกณฑ์ในการก าหนดค่า
น้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) (Best & Kahn, 1993) 
   ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) จ านวน 35 ข้อ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
นิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งมีเกณฑ์ในการก าหนดค่า
น้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) (Best & Kahn, 1993) 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดและแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมเนื้อหา 
  3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และ 
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบเที่ยงตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out ) กับครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 คน 
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach. 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้าน
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ .931 และด้านประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ เท่ากับ .892 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. น าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ถึงผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  2. ขอหนังสือน าส่ งแบบสอบถามจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอนตอบแบบสอบถาม และขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย
โดยให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด แล้วผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 
  3. น าแบบสอบถามที่ได้มาท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่ง
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 193 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จากแบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะ

เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean:  ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
  2. ข้อมูลประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จากแบบสอบถามตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean:  ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 
  4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบขัน้ตอน (Stepwise) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ระดับความคิดเห็นในปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมในระดับมาก (  = 3.76, SD = 0.93) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.21, SD = 1.00) โดยมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการจูงใจ (  = 4.05, SD = 1.20) มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (  = 3.36, SD = 0.94) โดยมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการ โดยภาพรวมในระดับมาก ( = 3.54, SD = 0.93) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ประสิทธิผลด้าน

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 3.76, SD = 1.01) โดยมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 3.55, SD = 0.94) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการ

นิเทศการศึกษามีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.44, SD = 0.92) 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า (rxtotal = .318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
ปัจจัยรายด้านพบว่า 
 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
(rxy = .266) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
(rxy = .298) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ปัจจัยด้านผู้เรียน (X6) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับต่ า ( rxy = .191) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 

 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 4 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเท่ากับ .154 แสดงว่า
ตัวแปรพยากรณ์นี้พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 8.40 และมีค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ .298 ดังนั้นสามารถเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 2.911 + 0.154 (X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = 0.298 (ZX5) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาปัจจัยรายด้านพบว่า 
  1.1 ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.2 ปัจจัยด้านครูผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศสถานศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ปัจจัยด้านการจูงใจผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  1.6 ปัจจัยด้านผู้เรียนผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาประสิทธิผลรายด้านพบว่า 
  2.1 ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง 
  2.2 ประสิทธิผลด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
  2.3 ประสิทธิผลด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ประสิทธิผลด้านการนิเทศการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  2.5 ประสิทธิผลด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า (rxtotal = .318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาปัจจัยรายด้านพบว่า 
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  ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า  
(rxy = .266) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
(rxy = .298) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ปัจจัยด้านผู้เรียน (X6) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับต่ า ( rxy = 
.191) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ตัวแปรพนากรณ์ของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มี 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการ 
จูงใจ (X5) ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเท่ากับ .154 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์นี้พยากรณ์ประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 8.40 ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Y = 2.911 + 0.154 (X5) 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
   ZY = 0.298 (ZX5) 
 
อภิปรายผล 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาปัจจัย
รายด้านพบว่า ด้านบรรยากาศสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้านผู้เรียน มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการก าหนดนโยบายเพ่ือ
กระตุ้นชี้น าและสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินงานต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและสามารถน ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้การพัฒนางานบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนค านึงถึงความสนใจและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มีการส่งเสริม
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ศักยภาพของบุคลากรตามความต้องการและความสามารถของแต่ละคน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เข้ามาบริหารจัดการให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน จึงท าให้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ทรงยศ แก้วมงคล (2560) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการขึ้นอยู่กับประสบการณ์ในการบริหาร การฝึกอบรม และภาวะผู้น า  
ที่สามารถประสานงานกับผู้ร่วมงานให้เกิดผลส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรพล เจริญวัย (2561) 
ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วโยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2562) ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพ
ทั่วไปของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติชัย อาจหาญ (2565) ท าการ 
ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญและด าเนินการ
ให้มีประสิทธิภาพ การบริหารงานในทุกระดับจึงมุ่งให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการและการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากจึงส่งผลให้ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากตามไปด้วยและเมื่อพิจารณาประสิทธิผลรายด้านพบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามี ระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและมีคุณภาพ โดยใช้ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นเป้าหมายเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ มีโครงสร้างการท างานที่ยืดหยุ่น มีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมและระบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยู่เสมอเพ่ือให้ครูมีความพึงพอใจในการท างาน

- 204 -



การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ ครั้งที่ 16 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
“นวัตกรรมและการเรียนรู้เพื่อสังคมสูงวัย” วันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2569 
 

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานด้านวิชาการ ตลอดจนสามารถพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติพร จิตตรี (2558) ท าการศึกษา
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร ละหารเพชร (2562) ท าการศึกษาประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
ความคิดเห็นของครูโดยรวมมีค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2566) ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
พบว่า ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของหนึ่งฤทัย ยุทธยง และคณะ (2568) ท าการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ านาจเจริญ พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวมมีระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 3. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X4) ปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) และปัจจัยด้านผู้เรียน (X6) ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการจูงใจ และปัจจัยด้านผู้เรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญและมี
บทบาทต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติชัย อาจหาญ (2565) ท าการศึกษาปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565) ท าการศึกษาปัจจัยการบริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรพล เจริญวัย (2561) ท าการศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด คือ Y = 2.911 + 0.154 (X5) 
โดยปัจจัยด้านการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดได้ ร้อยละ 8.40 ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ว่าปัจจัยด้านการจูงใจน าไปสู่ความส าเร็จของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดได้ 
  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (แก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545) ได้จัดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ช่วยดูแลและสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู ประกอบกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) สอดคล้องกับ พนัส หันนาคินทร์ (2542) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้ครูเต็มใจที่จะท าให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
หรือจุดประสงค์ของสถานศึกษา มาตรการต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะเป็นการกระตุ้นเป็นรายบุคคลเป็นกลุ่ม
หรือจัดระบบของสถานศึกษาให้มีสภาพที่ก่อให้เกิดความต้องการในส่วนของผู้ปฏิบัติงานที่จะใช้พลังงาน
และความสามารถอย่างเต็มที่เพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการท างานตามที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชาตรี มีแย้มภักดิ์ (2556) ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานวิชาการ สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ และสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของพรนภา บุราณรมย์ และคณะ (2560) ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านการสื่อสารและการจูงใจสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้าน
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บรรยากาศสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้านผู้เรียน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารและด้านครูมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านมาปรับใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาและควรพัฒนาปัจจัยด้านกระบวนการบริหารและด้านครูให้สูงขึ้น 
  2. จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
ด้านการนิเทศการศึกษามีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราดควรก าหนดนโยบาย และวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ และ
การนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิผลอยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น การจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่
ผู้บริหารและครู 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานในด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ
หรืองานวิจัยและพัฒนา เพื่อจะได้ทราบปัญหา แนวทางแก้ไข น าไปสู่การพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้
มีประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น 
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