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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4) ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จ านวน 333 คน จาก
การค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร่ ยามาเน่ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1 และค่าความเชื่อมั่น .987 สถิติ
ที่ใช้ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง  (rxy = .812) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตราฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to examine the transformational leadership 
of school administrators; 2) to study teacher’s work motivation; 3) to investigate the 
relationship between transformational leadership of school administrators and teacher’s 
work motivation; and 4) to examine the transformational leadership of school administrators 
affecting teacher’s work motivation under Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 1. The sample consisted of 333 teachers, determined by using Taro Yamane’s 
formula. Data were collected through a five-point rating scale questionnaire with an 
Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability 
coefficient of .987. The statistics used for data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that: 1. The transformational leadership of school 
administrators, both overall and in each aspect, was at the highest level. 2. Teacher’s 
work motivation, both overall and in each aspect, was at the highest level. 3. The 
transformational leadership of school administrators has a strong overall positive correlation 
with teachers' work motivation (rxy = .812), which is statistically significant at the .01 level. 
4. Transformational leadership of school administrators significantly affected teacher’s 
work motivation at the .01 level of statistical significance. The aspects ranked by 
standardized and unstandardized multiple regression coefficients from highest to lowest 
were: 1) inspirational motivation, 2) intellectual stimulation, 3) individualized consideration, 
and 4) idealized influence, respectively. 
 
Keywords: Transformational Leadership, Teacher’s Work Motivation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยุคปัจจุบัน สังคมโลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (Industry 4.0) ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษา ท าให้สถานศึกษาจ าเป็น 
ต้องเร่งปรับตัวเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
จะมีการผลักดันนโยบายและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ในทางปฏิบัติยังพบว่าหลาย
สถานศึกษายังคงประสบปัญหาในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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โดยยังคงยึดติดกับรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิมที่เน้นการสั่งการและการควบคุมมากกว่าการสร้าง
แรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 
 ภายใต้บริบทดังกล่าว ส่งผลให้เกิดปัญหาส าคัญในสถานศึกษา ได้แก่ การขาดพลังขับเคลื่อน  
ในการพัฒนาองค์กร การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยังไม่เต็มศักยภาพ 
ตลอดจนระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียนในภาพรวม (Bass & Riggio, 2006; Northouse, 2021) นอกจากนี้ ครู
จ านวนไม่น้อยยังเผชิญกับภาระงานที่เพ่ิมขึ้นทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ งานธุรการ และงานนโยบาย ส่งผล
ให้เกิดความเหนื่อยล้า ขาดแรงจูงใจ และลดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 แม้ว่ากรอบกฎหมายและนโยบายทางการศึกษา เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จะก าหนดให้การบริหารจัดการศึกษายึดหลักการกระจายอ านาจและการมี  
ส่วนร่วม รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง แต่ในทางปฏิบัติ
ยังพบช่องว่างระหว่างนโยบายกับการด าเนินงานจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังขาดทักษะในการ
สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และการดูแลความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูอย่าง
เป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565; ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงถูกมองว่าเป็นแนวทางส าคัญ
ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เนื่องจากเป็นภาวะผู้น าที่สามารถยกระดับแรงจูงใจของบุคลากร และส่งเสริม
ให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย Burns (1978) และ Bass (1985) อธิบายว่าผู้น า
ลักษณะนี้สามารถกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานเกินกว่าที่คาดหวัง ผ่านองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (Avolio & Bass, 1994) อย่างไรก็ตาม แม้งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศจะยืนยัน
ถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อแรงจูงใจและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร แต่ยัง
พบว่าการน าแนวคิดดังกล่าวไปใช้ในบริบทของสถานศึกษาไทยยังไม่แพร่หลายหรือยังไม่เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมในหลายพื้นท่ี 
 ในด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร พบว่ายังมี
ปัญหาเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจของครูที่ไม่สม่ าเสมอ โดย Robbins และ Judge (2019) อธิบายว่าแรงจูงใจ
เป็นพลังส าคัญที่ก าหนดความทุ่มเทในการท างาน ขณะที่ Herzberg (1959) และ Maslow (1970)  
ต่างชี้ให้เห็นว่าการตอบสนองความต้องการของบุคลากรทั้งในด้านความส าเร็จ การยอมรับ และการพัฒนา
ตนเอง เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการสร้างความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการท างาน อย่างไรก็ตาม ในบริบทของ
สถานศึกษาไทย ยังพบว่าปัจจัยจูงใจหลายประการยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเพียงพอ เช่น การยกย่อง
เชิดชู การเปิดโอกาสให้เติบโตในวิชาชีพ และการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
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 เมื่อพิจารณาในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทั้งด้านบริบทชุมชน 
เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนมีการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติและ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการอย่างต่อเนื่อง พบว่าสถานศึกษายั งคงเผชิญกับความท้าทายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล โดยเฉพาะประเด็นด้านการ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีความ
แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ทั้งนี้ รายงานผลการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสะท้อนให้เห็นว่า ครูยังคงเผชิญกับภาระ
งานที่หลากหลาย และมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน
ยังอยู่ในช่วงของการปรับตัวสู่บทบาท “ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” อย่างเต็มรูปแบบ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2566) สถานการณ์ดังกล่าวจึงนับเป็นประเด็นส าคัญที่ควรได้รับ
การศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีสะท้อนสภาพจริงในพ้ืนที่ 
 การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือให้ได้ 
ข้อค้นพบที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ตลอดจนส่งเสริมแรงจูงใจในการท างานของครูให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์กับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถข้อมูลไปแนวทางในการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถข้อมูลไปเป็นแนวทางในสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการวิจัยผู้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ศึกษาเอกสาร
ค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในส่วนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้ น ามา
จากแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
สังเคราะห์ แนวคิดของ Herzberg (1959) ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564) กาญจนา พรัดข า (2565) มะสุกรี 
ตายะกาเร็ง (2565) ศรณี ทวีรัตน์ (2565) อานุภาพ ค าชนะ (2565) กวินนา ขุนเศรษฐ์ (2566) ธนวัฒน์ 
โพธิรัชต (2566) วีระพงษ์ กิ้วภูเขียว (2566) และสมศักดิ์ ยางเบือก (2566) มีดังนี ้
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จ านวน 1,983 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2568:
ออนไลน์ ) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Taro Yamane (Taro Yamane. 1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 ได้จ านวน 333 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)\ 
 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของ แบส และ  
อโวลิโอ (Bass & Avolio.1994) และทฤษฎีแรงจูงใจของ เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg.1959) 
  2. ร่างแบบสอบถามจากหลักการและทฤษฎีในข้อ 1 เสนอต่อประธานที่ปรึกษางานสารนิพนธ์ 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานะภาพส่วนบุคคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert. 1967) โดยใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแบส และ 
อโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเรียงการปฏิบัติจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 121) 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดย
การสังเคราะห์จากทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg. 1959) ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความส าเร็จ
ของงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ ด้านเงินเดือน และด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเรียงการปฏิบัติจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 121) 
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   ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เป็นข้อค าถามปลายเปิดเพ่ือให้แสดงความคิดเห็นเเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. จัดท าแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรง
ของเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1 จากการ Try Out 
จ านวน 30 คน จากครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ค่าความเชื่อมั่น 
.987 
  2. ผู้ศึกษาท าหนังสือขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
  3. ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้ Google Form 
  4. ได้รับการตอบกลับแบบสอบถามและมีความสมบูรณ์ครบ 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ได้แก่ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและจ าแนกรายด้าน 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และล าดับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมแต่ละ
ด้าน ดังนี้ (n = 333) 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.81, S.D. = 0.269) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงจากมากไปหา

น้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  = 4.92, S.D. =0.283) รองลงมาด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.86, S.D. = 0.261) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

( = 4.64, S.D. = 0.428) ตามล าดับ 
 
 2. ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และล าดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ (n = 333) 
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 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.89, S.D. = 0.246) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านความรับผิดชอบ

ต่อการปฏิบัติงาน ( = 4.93, S.D. = 0.283) รองลงมาด้านลักษณะของงาน ( = 4.92, S.D. = 0.259) 

และค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ( = 4.84, S.D. = 0.270) ตามล าดับ 
 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  สถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
*p=1 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rₓy = .810) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการการสร้างแรงบันดาลใจ (rₓ₂ᵧₜ = .802) ด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา (rₓ₃ᵧₜ = .697) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (rₓ₁ᵧₜ = .613) และด้านการ

ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (rₓ₄ᵧₜ = .565) ตามล าดับ โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สูงขึ้น ย่อมส่งผลให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเพ่ิมสูงขึ้นตามไปด้วย 
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 4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 

 
*p < .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยพหุคูณ ทั้งในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) 

จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (β = .546, b = .467) มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (β = .198, b = .132) ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

(β = .152, b = .085) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (β = .070, b = .064) ตามล าดับ โดย
ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีทั้งหมด 3 ตัวแปร เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี้
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลนั้น จึง
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.266 + 0.467X2 + 0.132X3 + 0.085X4 + 0.064X1 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Zᵧ = 0.546Z2 + 0.198Z3 + 0.152Z4 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียง
จากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน รองลงมาด้านการด้านลักษณะ
ของงาน และค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = .812) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงการ
เป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
 4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตราฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารงานเป็นระยะเวลาหลายปี และ
ได้บริหารสถานศึกษาตั้งแต่ขนาดเล็ก จนถึงขนาดใหญ่พิเศษ และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์  
ในการท างานอยู่ระหว่าง 11-15 ปี จึงข้อมูลในทิศทางเดียวกัน มีความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทของผู้บริหาร
และการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนิภา ธนฤทธิ์กุล (2567) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ในช่วง
ปีการศึกษาที่ผ่านมา กระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับระบบและรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
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เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผู้บริหารต้องแสดงบทบาทของภาวะผู้น าอย่างชัดเจน ทั้งด้านวิสัยทัศน์ ความทุ่มเท และ
ความสามารถในการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
จึงมีส่วนส าคัญในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริมให้เกิดความกระตือรือร้น การมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือด้านความส าเร็จ
ของงาน ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ ด้านเงินเดือน และด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ตามล าดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 มีความตระหนักและเห็นคุณค่าในบทบาทหน้าที่ของวิชาชีพครู ซึ่งเป็นวิชาชีพที่มีความส าคัญต่ อ
การพัฒนาผู้เรียนและสังคมโดยรวม ส่งผลให้ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกับลักษณะของงานที่ได้รับมอบหมายมีความชัดเจน สอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของครู รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผล
ให้ครูเกิดความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับสูง นอกจากนี้ การที่ครูได้รับการยอมรับ
นับถือและความไว้วางใจจากผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และนักเรียน ตลอดจนได้รับการสนับสนุน
ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ย่อมก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในผลส าเร็จของงาน และท าให้ครูมองเห็น
โอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงานได้อย่างชัดเจน ขณะเดียวกัน ระบบเงินเดือนและผลตอบแทนที่มี
ความมั่นคงตามโครงสร้างของทางราชการ รวมถึงบรรยากาศความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร ล้วนเป็น
ปัจจัยเกื้อหนุนที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้อยู่ในระดับมากที่สุด แม้ว่าปัจจัย
ดังกล่าวจะมิใช่แรงจูงใจหลักเมื่อเปรียบเทียบกับแรงจูงใจภายในด้านความรับผิดชอบและลักษณะของงาน
ก็ตาม 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความ -
สัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
สามารถแสดงให้เห็นถึงการกระตุ้นและยกระดับแรงจูงในการปฏิบัติการสอน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการ
จูงใจของเฮิร์ชเบิร์ก (Herzberg’s Two-Factor Theory) นฤมล ปาลี (2566) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  จ านวน 
4 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้วยการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจก
บุคคล สามารถร่วมพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.1 โดย
เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน (ß) และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
พหุคูณในรูปคะแนนดิบ (b) จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการโน้มน้าวและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการ
ยอมรับ เชื่อมั่น และพร้อมปฏิบัติตามแนวทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร  
ที่ให้ความส าคัญกับการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จะสามารถเข้าใจความแตกต่างและความต้องการ
เฉพาะของบุคลากรแต่ละราย รวมทั้งเลือกใช้วิธีการบริหารและการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมกับ
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากร ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความสมัครใจ มีความพึงพอใจ  
ในการปฏิบัติงาน และทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและความส าเร็จของสถานศึกษาโดยรวม สอดคล้องกับฤมล ปาลี (2566) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.1 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผลจากการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของผู้บริหารในการขับเคลื่อนองค์กร  
สู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศในการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างและธ ารงรักษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้อยู่ใน
ระดับสูง ผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2564) ที่เน้นการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
  2. ผลจากการวิจัยที่พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและรักษาระดับแรงจูงใจ
ดังกล่าว โดยการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การยกย่อง
ชมเชย การสร้างขวัญและก าลังใจ การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ และการสนับสนุนความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (Herzberg et al., 1959) ที่ชี้ให้เห็นว่าปัจจัย
จูงใจมีผลต่อความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการท างาน 
  3. ผลจากการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความ -
สัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
แสดงให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของภาวะผู้น าในการส่งเสริมแรงจูงใจของครู ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ประยุกต์ใช้พฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass 
และ Avolio (1994) ที่อธิบายว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ตาม 
  4. ผลจากการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากท่ีสุด ตามล าดับ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าในสองด้านดังกล่าวเป็นล าดับแรก โดยการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ท้าทาย และมีความหมายต่อครู ตลอดจนส่งเสริมให้ครูมีโอกาสคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ขณะเดียวกันควรให้ความส าคัญกับด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เพ่ือให้การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นไปอย่างสมดุลและ
ครอบคลุมทุกมิติ (Robbins, 2005) 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
  1. ควรด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการศึกษากรณีศึกษา เพ่ือ
อธิบายปัจจัยเชิงบริบทและกลไกที่ส่งผลให้ตัวแปรดังกล่าวอยู่ในระดับสูง อันจะช่วยให้ได้องค์ความรู้  
เชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
  2. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง โดยพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาผลที่เกิดขึ้นต่อแรงจูงใจของครู เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์
เชิงเหตุและผลอย่างชัดเจน 
  3. จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลที่พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการกระตุ้น
ทางปัญญามีอิทธิพลสูงสุด นักวิจัยสามารถน าไปพัฒนาเป็นรูปแบบหรือโมเดลการบริหารสถานศึกษาที่
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เน้นองค์ประกอบดังกล่าว และทดสอบประสิทธิผลของโมเดลดังกล่าวในบริบทที่แตกต่างกัน รวมทั้งศึกษา
ผลต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาอ่ืน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หรือความผูกพันต่อองค์กรของคร ู
  4. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนที่อาจมีอิทธิพลร่วมกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เช่น บรรยากาศ
องค์การ วัฒนธรรมโรงเรียน หรือความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือพัฒนาแบบจ าลองเชิงสาเหตุที่มีความครอบคลุม
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
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