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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริห าร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 237 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างของ เครจซี และ มอร์แกน (Krejcei; & Morgan. 1990) ใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิและเทียบส่วนตามแต่ละโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย 
(Sample Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.996 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที t-test สถิติค่าเอฟ F-test และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.74, S.D. = 0.302) 2) ครูที่มีเพศ ประสบการณ์การท างาน 
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และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์บนฐานการวิเคราะห์บริบทและข้อมูลเชิงประจักษ์ 
สร้างบรรยากาศองค์กรแบบเปิดและมีส่วนร่วม บริหารจัดการอย่างเป็นระบบด้วยหลักฐานและวงจร
คุณภาพ ตลอดจนส่งเสริม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรม ควบคู่กับการเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจในการขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
ค ำหลัก: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม,ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study the innovative leadership of school 
administrators in the Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet School Consortium under the 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 2) to compare the innovative 
leadership of these school administrators, classified by gender, work experience, and 
school size; and 3) to study the guidelines for developing the innovative leadership of 
school administrators within the aforementioned network. The sample consisted of 237 
school administrators and teachers in the Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet 
Interdisciplinary Educational Network under the Secondary Educational Service Area 
Office Pathum Thani. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table. 
Stratified random sampling was employed, using school size as the stratum, followed by 
proportional allocation for each school, and simple random sampling. The research 
instruments comprised a 5-level rating scale questionnaire with a reliability coefficient of 
0.996, and a semi-structured interview. The statistics used for data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and content analysis. 
 The results of the research showed that 1) The overall innovative leadership of 
school administrators in the Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet Interdisciplinary 
Educational Network under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 

was at the highest level ( = 4.74, S.D. = 0.302). 2) Teachers with different genders, work 
experiences, and school sizes showed no significant differences in their opinions regarding 
the innovative leadership of the administrators. 3) Regarding the guidelines for developing 
innovative leadership, administrators should establish a vision based on context analysis 
and empirical data; create an open and participatory organizational atmosphere; and 
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manage systematically utilizing evidence-based practices and quality cycles. Furthermore, 
they should promote active learning, digital technology utilization, and organizational 
development towards becoming an innovative organization, alongside serving as 
exemplary role models and inspiring sustainable school advancement. 
 
Keywords: Innovative Leadership, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเชื่อมโยงของเศรษฐกิจโลก และพลวัตทางสังคม ส่งผลให้การแข่งขันด้าน
คุณภาพการศึกษา มีความเข้มข้นทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับรูปแบบ
การบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และสามารถตอบสนองต่อบริบทที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการเชิงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ
บริบทใหม่ ควบคู่กับการพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะสังคม และทักษะดิจิทัล 
อันเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะรอบด้าน ทั้งด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ การสื่อสาร การตัดสินใจ และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ (กิตติพงษ์ , 
2563; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นกลไกส าคัญในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ของสถานศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมการมี  
ส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน พร้อมทั้งเชื่อมโยงนโยบายและแผนงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ 
ผู้น ายังต้องท าหน้าที่เป็นผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ปเปิดโอกาสให้เกิดเรียนรู้จากความผิดพลาดอย่างสร้างสรรค์ 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น ระบบบริหารจัดการเรียนรู้และแพลตฟอร์มสื่อสารออนไลน์ มีส่วน
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความโปร่งใส และสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างทันท่วงที 
ทั้งนี้กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ ภายใต้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ยังมีศักยภาพในการพัฒนาเชิงเครือข่ายผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
(สุริยา, 2566; สมาคมวิจัยการศึกษา, 2565; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี, 2566) 
 อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาในกลุ่มดังกล่าวยังคงเผชิญกับข้อจ ากัดหลายประการที่ส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การขาดแผนกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมที่มีความชัดเจนและต่อเนื่อง การใช้
เทคโนโลยียังไม่เต็มศักยภาพ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล ตลอดจนทักษะและ
ความพร้อมของครูและผู้บริหาร รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนที่ยังไม่เข้มแข็ง ปัจจัยเหล่านี้
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ล้วนล้วนเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการระบุปัจจัยสนับสนุน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒ นาที่
เหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564; สมาคมวิจัยการศึกษา, 2565; สุริยา, 2566) 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 
สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตาม
เพศ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ข้อมูลเพ่ือใช้ก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 2. โรงเรียนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียน โดยเน้นการ
น านวัตกรรมมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการท างาน 
การตัดสินใจ และการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 
 4. ครูได้รับการสนับสนุนและบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์และพัฒนาการจั ด 
การเรียนการสอน 
 
กรอบแนวคิด 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการ จ านวน 15 ท่าน ได้แก่ Rahman และ Rahman 
(2012); Pollock (2008); Lingard (2009); McMillan (2010); Roscorla (2010); George (2012); 
Patel (2012); Horth และ Vehar (2012); Miller, Klokgieters และ Deppen (2012); ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559); วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง 
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(2563); สุกัญญา แช่มช้อย (2562);   จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); และปวีณา กันถิน (2560) และสรุป
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการสร้างองค์กร
นวัตกรรม 5) ด้านภาวะผู้น า ดังภาพประกอบ 1 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์
ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 619 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพ
รัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 237 คน 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี และ มอร์แกน  (Krejcei; & Morgan. 
1990) ใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิและ
เทียบส่วนตามแต่ละโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ดังแสดงในตาราง 1 
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  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงซึ่งเป็น
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 5 ปี และจบการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขาวิชา
บริหารการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี แบ่งเป็น 
2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างบรรยากาศในองค์กร 3) การบริหาร
จัดการ 4) การสร้างองค์กรนวัตกรรม และ 5) ภาวะผู้น า แบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert 1967) 
  2. แบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใช้ในการ
สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน  
1 ฉบับ 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือ 2 ประเภท ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) โดยด าเนินการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. ออกแบบแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) และก าหนดประเด็นค าถามสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
   3. จัดท าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
   4. เสนอเครื่องมือฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความ
เหมาะสม และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ก่อนน าไปตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 วิธีหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1. น าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  
ผลการประเมินพบว่าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีค่า IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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  2. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
จ านวน 30 คน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
  3. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha) โดยก าหนดเกณฑ์ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ได้ค่าเท่ากับ .996 
  4. ปรับปรุงแบบสอบถามให้อยู่ในรูปแบบสมบูรณ์และน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือท าหนังสือขอความ
ร่วมมือ ไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
   2. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
237 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบ 237 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
   4. เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับผู้บริหารสถานศึกษา
พร้อมบันทึกและสรุปข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน ามาวิเคราะห์ 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
ในการท างานด้วย t-test และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาด้วย One Way ANOVA (F-test) หากพบ
ความแตกต่างจึงทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
  4. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) โดยจ าแนกประเด็นและสรุปแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และ 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) และ ค่าอ านาจจ าแนก (Discriminant) 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ  
(F-test) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกีย รติ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.74, S.D. = 0.302) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ มีความคิดเห็น ( = 4.75, S.D. = 0.322) รองลงมา

คือ ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร มีความคิดเห็น (  = 4.74, S.D. = 0.320) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็น ( = 4.73, S.D. = 0.313) ตามล าดับ 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่าเพศที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความคิดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ด้านการบริหารจัดการและด้านภาวะผู้น า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 แต่ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กรและด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรมมีความคิดเห็น  
ไม่แตกต่างกัน 
 ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการสร้าง
บรรยากาศในองค์กร มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีสถิติ .05 
 ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว พบว่าปัจจัยด้านประสบการณ์ในการท างาน ด้านการสร้างบรรยากาศ
ในองค์กร มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่สถิติ ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่าง
เปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีการของ เชฟเฟ (Sheffe's Method) ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
 
 จากตาราง 3 การทดสอบเปรียบเทียบรายคู่จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อของภาวะผู้น าเชิงน วัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กรไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.74, S.D. = 0.302) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร

จัดการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75, S.D. = 0.322) รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น า  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, S.D. = 0.337) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.73, S.D. = 0.313) ตามล าดับ 
 2. ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความคิดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการบริหารจัดการ
และด้านภาวะผู้น า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ด้านการสร้าง
บรรยากาศในองค์กรและด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ประสบการณ์ในการ
ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา  
รายด้านพบว่าด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่สถิติ .05 
แต่เมื่อผู้วิจัยท าการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของ เชฟเฟ (Sheffe's Method) พบว่า
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ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศ
ในองค์กรไม่แตกต่างกัน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์บนฐาน
การวิเคราะห์บริบทและข้อมูลเชิงประจักษ์ สร้างบรรยากาศองค์กรแบบเปิดและมีส่วนร่วม บริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบด้วยหลักฐานและวงจรคุณภาพ ตลอดจนส่งเสริม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคโนโลยีดิจิทัล 
และการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ควบคู่กับการเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีป
ไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์  
ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีมีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน สร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบท
ทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งต้องอาศัยความสามารถในการใช้อิทธิพลเชิงบวก การสร้างแรงบันดาลใจ 
และการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
งานวิจัย (ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง, 2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัย 
เทคนิคอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
อุบลราชธานีอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนวัชร สิทธิชาติ
บูรณะ,2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 วัตถปุระสงค์ข้อที่ 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
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  เพศที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของสถานศึกษา 
วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างการบริหาร และบทบาทหน้าที่ของครูเพศชายและเพศหญิงที่แตกต่างกัน เช่น 
โอกาสในการมีส่วนร่วมตัดสินใจ การได้รับมอบหมายงานด้านนวัตกรรม และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ซึ่ง
ส่งผลต่อการรับรู้และการประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหาร นอกจากนี้ ความคาดหวังต่อบทบาททางเพศ  
ที่แตกต่างกันอาจท าให้กรอบการประเมินภาวะผู้น าแตกต่างกันตามมุมมองของแต่ละเพศ ผลการวิจัย
ดังกล่าวไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ (เบญญาพร อินทร์แก้ว และอนุสรา สุวรรณวงศ์ ,2568) ที่พบว่าเพศ
ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  ประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท าให้ครูทุกระดับประสบการณ์รับรู้ในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้
ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจนผ่านการประชุ ม การนิเทศ 
และกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้ครูทั้งที่มีประสบการณ์มากและน้อยมีความเข้าใจต่อ
ทิศทางการบริหารใกล้เคียงกัน อีกท้ังโครงสร้างและมาตรฐานการปฏิบัติงานภายใต้สังกัดเดียวกันที่ชัดเจน 
ท าให้ครูปฏิบัติงานภายใต้กรอบเดียวกัน จึงส่งผลให้การรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
  ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 
มีกรอบนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน และแนวทางการบริหารที่เป็นระบบเดียวกันภายใต้สังกัดเดียวกัน 
ท าให้ผู้บริหารแสดงบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในทิศทางที่ใกล้เคียงกัน แม้บริบทด้านขนาดของ
สถานศึกษาจะแตกต่างกันก็ตาม ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ (ธนวัชร สิทธิชาติบูรณะ,2566) ที่พบว่าครูที่อยู่
ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม  
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สรุปได้
ดังนี้ 
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  ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
บนฐานการวิเคราะห์บริบททั้งภายในและภายนอก โดยใช้ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายต้นสังกัด 
และการวิเคราะห์ SWOT เป็นกรอบส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนา มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 คุณธรรมจริยธรรม และการคิดวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับบริบท
ชุมชน เป้าหมายถูกก าหนดอย่างชัดเจน วัดผลได้ และเชื่อมโยงกับนโยบายระดับพ้ืนที่และระดับชาติอย่าง
เป็นระบบ การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ด าเนินผ่านการจัดท าแผนพัฒนาที่ใช้กระบวนการบริหารคุณภาพและ
วงจร PDCA ส่งเสริม Active Learning การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาหลักสูตร และการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) รวมถึงการแลกเปลี่ยนนวัตกรรมระหว่างสถานศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจาก
บริบทการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจึงต้องก าหนดทิศทางเชิงรุกบนฐานข้อมูลและ
การมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมและความเป็นเจ้าของในการพัฒนาโรงเรียน แนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ (Bass & Avolio, 1994) ที่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์
และแรงบันดาลใจร่วมกัน รวมทั้งแนวคิดของ (Loader,2016) ที่ชี้ว่าผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องก าหนดทิศทาง
องค์กรบนฐานข้อมูลและบริบท เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
  ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการท างานแบบเปิด โปร่งใส 
และเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นผ่านการประชุมและ  
PLC ใช้กระบวนการ PDCA และช่องทางสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ 
สร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ การท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการยกย่อง ชื่นชม 
และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูกล้าเสนอแนวคิดใหม่และทดลองนวัตกรรม  
ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยทางความคิด ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ การสร้าง
บรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้างเป็นปัจจัยส าคัญของการขับเคลื่อนนวัตกรรม เพราะเมื่อบุคลากรรู้สึกได้รับ
การยอมรับและไว้วางใจ ย่อมเกิดแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กรแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Bass, 1985) ที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตลอดจน
แนวคิดของ (Greenberg และ Baron,2008) ที่ชี้ว่าผู้น าที่มีประสิทธิผลต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
ความไว้วางใจและความร่วมมือ 
  ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารวางแผนงานโดยศึกษานโยบาย กฎหมาย และตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน-ภายนอก และสารสนเทศนักเรียน เพ่ือน ามาจัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์อย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดโครงสร้างงาน มอบหมายหน้าที่ตามศักยภาพบุคลากร และมีระบบติดตามประเมินผล
อย่างเป็นระบบผ่านวงจร PDCA การบริหารบนฐานข้อมูล (Data-Driven Management) ช่วยให้การ
ตัดสินใจมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับสภาพจริงของสถานศึกษา อีกทั้งการกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและสร้างความรับผิดชอบ
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ร่วมกัน ส่งผลให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Hersey&Blanchard,1982) ที่เน้นความเหมาะสมของพฤติกรรมผู้น ากับสถานการณ์ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ (Greenberg และ Baron, 2008) ที่อธิบายว่าผู้น าต้องใช้ข้อมูลและโครงสร้าง
งานที่ชัดเจนเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
  ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารก าหนดนโยบายส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม เปิดโอกาสให้ครูทดลองใช้รูปแบบการสอนใหม่ภายใต้กรอบที่ชัดเจน พร้อมสนับสนุนผ่าน PLC 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การ Coaching และ Lesson Study รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรที่จ าเป็น มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนผลงานทั้งภายในและเครือข่าย เพ่ือขยายผลนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง สถานศึกษามุ่งพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมด้านการเรียนรู้ดิจิทัล โดยบูรณาการทักษะแห่ง
อนาคต ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี เช่น AI ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายนอก ทั้งนี้ เนื่องจาก
บริบทโลกยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การสร้างระบบสนับสนุนและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการคิดค้น ทดลอง 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งจ าเป็น แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ (Loader, 2016) ที่เน้นการสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมในองค์กร และสอดคล้องกับ (Bass & Avolio, 1994) ที่ชี้ว่าผู้น าต้องกระตุ้นทาง
ปัญญาและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจผ่านการเป็นแบบอย่างที่ดี มีความมุ่งมั่น ซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบ และสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรพัฒนาศักยภาพของตน 
สนับสนุนการแสดงผลงานและยกย่องชื่นชมอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมความภาคภูมิใจและความเป็นเจ้าของ
ร่วมในการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เปิดรับการเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจบนฐาน  
ข้อมูล และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการเข้าร่วมเครือข่ายวิชาชีพและศึกษานวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
ยกระดับองค์กรให้ทันต่อบริบทโลกยุคใหม่ ทั้งนี้ ภาวะผู้น าที่เน้นการเป็นแบบอย่างและการสร้างแรง
บันดาลใจมีอิทธิพลโดยตรงต่อทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร ท าให้เกิดความศรัทธา ความไว้วางใจ 
และความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กร แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ (Bass, 1985) และ 
(Bass & Avolio, 1994) ที่เน้นองค์ประกอบของอิทธิพลเชิงอุดมคติ การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นทาง
ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อันเป็นแกนส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองด้านภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะด้านการมีวิสัยทัศน์ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ควรเสริมสร้างทักษะการก าหนด
วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การมองภาพอนาคต และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน เพ่ือให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจและทิศทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกัน 
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  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดนโยบายหรือจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการ
มีวิสัยทัศน์ เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
  3. สถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร โดยเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์บริบท ก าหนดเป้าหมาย และวางแผนพัฒนา เพ่ือให้
เกิดความเป็นเจ้าของร่วมและน าไปสู่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ควรสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่อนาคต เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 
และส่งเสริมนวัตกรรม โดยใช้เครื่องมือ เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการตัดสินใจ และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้การก าหนดและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยและขยายองค์ความรู้ในระดับที่กว้างขึ้น 
  2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับตัวแปรอ่ืน เช่น ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ความผูกพันต่อองค์กรของครู หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือให้เห็น
ผลกระทบในเชิงระบบอย่างชัดเจน 
  3. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
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