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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู 
ในสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูจ านวน 241 คน โดยใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.964 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ 2) ผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน 3) แนวทางการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ควรด าเนินการ ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการประเมินที่หลากหลาย โปร่งใส และเป็น
ธรรม เพ่ือให้การวัดและประเมินผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง โดยควรจัดให้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
 
ค ำหลัก: การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ, ครูเขตสายไหม 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) study the participation in academic administration of 
teachers in educational institutions; 2) compare the participation in academic administration 
of teachers in educational institutions, classified by educational level, work experience, 
and size of the educational institution; and 3) study the guidelines for developing 
participation in academic administration of teachers in educational institutions under the 
Sai Mai District Office, Bangkok. The sample comprised 241 teachers. The sample size 
was determined using Taro Yamane’s table, and the participants were selected through 
stratified random sampling according to school size. The research instrument was a five-
point Likert scale questionnaire, with the index of item-objective congruence (IOC) ranging 
from .80 to 1.00 The overall reliability of the questionnaire was 0.964. The statistics 
employed for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test, one-way analysis of variance (ANOVA), and content analysis. 
 The results of the research found that 1. The overall level of teachers’ 
participation in academic administration in schools under the Sai Mai District Office, 
Bangkok, was found to be high. The aspect with the highest mean score was the 
development of internal quality assurance systems and educational standards, followed 
by instructional management within schools. In contrast, the aspect with the lowest 
mean score was measurement, evaluation, and credit transfer, respectively. 2. The results 
of the comparison of participation in academic administration of teachers in educational 
institutions, classified by educational level, work experience, and size of the educational 
institution, showed overall significant differences. 3. Guidelines for teachers’ participation 
in academic administration in educational institutions should be implemented as follows: 
In terms of measurement, evaluation, and credit transfer, schools should establish diverse, 
transparent, and fair assessment policies to ensure that assessment practices accurately 
align with the intended objectives. Furthermore, collaborative meetings between 
administrators and teachers should be organized to jointly determine appropriate 
assessment criteria. 
 
Keywords: Participation, Academic Administration, Teacher in Sai Mai District 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดแนวทาง
ส าคัญในการจัดการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2547) นอกจากนี้ หมวด 5 มาตรา 39 ยังได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวและสอดคล้องกับ
บริบทของพ้ืนที ่
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียน 
ในทุกมิติ ทั้งด้านความรู้ ทักษะชีวิต คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และความสามารถในการด ารงชีวิตในสังคม
อย่างมีความสุข ซึ่งองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ หลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นและทันสมัย กระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายของหลักสูตร (พิชชาพร ชัยบุญมา , 2562)  
ในปัจจุบัน แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้รับความส าคัญมากขึ้น เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เปิด
โอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผล ซึ่งส่งผลต่อความร่วมมือ ความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ได้ส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยเปิด
โอกาสให้สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา (ส านักงานเขต  
สายไหม, 2557) 
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา
แห่งชาติ และตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 อย่างยั่งยืน. 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ในการท างาน และขนาด
ของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ ที่จะส่งผลการบริหารงานวิชาการได้ส าเร็จ
ลุล่วง ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือน าผลการวิจัยไปเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนโดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม  
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2556), ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552), กมล ภู่ประเสริฐ (2555), สุทธิศรี ค ามะโน (2560), อธิป นามรักษ์ (2560), 
ช่อผกา ศรีจันทร์อินทร์ (2561), ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563), พิชชาพร ชัยบุญมา (2562), เหมภัส 
เหลาแหลม (2564), และคิมบ็อคและนันเนอรี่ (1998) จากนั้นจึงน ามาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ซึ่งสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยตามขอบข่ายงานวิชาการ 9 ด้าน ตามที่แสดงในภาพ 1 ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 3. ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 9 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 605 คน 
 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูผู้สอน โดยการค านวณจากสมการของ Yamane (1973) ได้แก่ ครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 241 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ (Strata) และจากนั้น
จึงใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 เครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด 
ประกอบด้วยแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์
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ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอร์ท (Likert, 1993) จ านวน 45 ข้อ ซึ่งครอบคลุมถึงกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการในทั้ง 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 3) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 7) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 8) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และ 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
  1. ผู้วิจัยจะใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือส ารวจแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการ กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยจะใช้วิธีการเลือกกลุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน โดย
ผู้บริหาร และครูผู้สอน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูในสถานศึกษา 
  2. ท าการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป น าแบบสอบถามนั้นเสนอให้กับ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ .05-1 เพ่ือท าการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา น ามาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งมี
อยู่ระหว่าง .80-1 ท าการปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ 
  3. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูที่
ไม่ได้อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 
พบว่าแบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ในช่วง .36-.85 
  4. น าแบบสอบถามที่ได้ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกมาแล้ว มาท าการหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ตามสูตรของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยการใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .964 น าผลการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอีกครั้ง เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยได้ท าการขอหนังสืออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือ
ขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ผู้วิจัยได้จัดเตรียมแบบสอบถามพร้อมกับส าเนาหนังสือขอความร่วมมือ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 9 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 241 คน 
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 3. ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามผ่าน Google Forms ไปยังสถานศึกษา 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับมีจ านวน 241 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กลุ่มตัวอย่าง 
 4. เมื่อได้รับแบบสอบถามที่ตอบกลับมาแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของข้อมูลเพื่อน าไปด าเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 
 5. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เพ่ือส ารวจแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ โดยจะใช้วิธีการเลือกกลุ่มแบบเจาะจง จ านวน 5 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 
 2. ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตสายไหม โดยจะใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โดยจะเปรียบเทียบข้อมูล
ตามระดับวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบ t-test เพ่ือหาความแตกต่างที่มีนัยส าคัญระหว่างกลุ่มต่าง ๆ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลตามขนาดของสถานศึกษา F-test ประสบการณ์ในการท างานของครู 
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติจะท าการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มโดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่าง
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) เพ่ือให้เข้าใจถึงลักษณะของความแตกต่างอย่างละเอียด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ เพ่ือตรวจสอบและท าความเข้าใจความคิดเห็นของ
ผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนในภาพรวม การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยการตีความในรูปแบบของการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา ท าการสรุปและบรรยายผลการวิเคราะห์ความเรียงเพ่ือให้เข้าใจถึงข้อสรุปที่ได้จากการศึกษานี้
อย่างชัดเจน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี 

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.44, 
S.D. = .190) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพฯ การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาฯสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษาการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.49, 

S.D. = .298) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.47, S.D. = 
.340) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก 

( = 4.42, S.D. = .273) ตามล าดับ 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมรายด้านและโดยรวมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนมาก ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า การมีส่วนในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ทั้งหมดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  
ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา มีความคิดเห็นแตกแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา 
มีความคิดเห็นแตกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงด าเนินการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธี Scheffe เพ่ือพิจารณาว่าขนาดของสถานศึกษาใดมีความ
แตกต่างกัน 
 
 ผลสรุป ผลวิจัยแต่ละด้านจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 ท่าน แนวทางการพัฒนาการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 9 ด้าน มีความคิดเห็นที่คล้ายและตรงกัน ดังนี้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมวิเคราะห์ ออกแบบ และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
บริบทผู้เรียน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการน าหลักสูตรไปใช้จริง ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนครูมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางและเกณฑ์ประเมิน และสอดคล้องการสอนการประเมินตาม
สภาพจริงสะท้อนศักยภาพผู้เรียนได้ชัดเจน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส่งเสริม
ศักยภาพครูด้านเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยีช่วยกระตุ้น
ความสนใจผู้เรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน 
แก้ปัญหาและพัฒนาการสอนช่วยยกระดับทักษะวิชาชีพครูและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ด้าน
การนิเทศการศึกษาเน้นการนิเทศเชิงพัฒนาและให้ค าปรึกษาการนิเทศแบบกัลยาณมิตรสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกและส่งเสริมการพัฒนาการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และเปิดโอกาสให้ครูเลือกวิธีสอนที่เหมาะกับความแตกต่างของผู้เรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกและการแลกเปลี่ยนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผู้เรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้จัดหาแหล่งเรียนรู้หลากหลายทั้งในและนอก
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สถานศึกษา เชื่อมโยงชุมชนกับการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในระบบประกันคุณภาพ และพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  2. การเปรียบเทียบ 
   2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูในสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
แต่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  และด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้าน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
มีความคิดเห็นแตกแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา มีความคิดเห็นแตกแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  3. แนวทางการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร สรุปแต่ละด้านดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมออกแบบและทบทวนหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนก าหนดนโยบายการ
ประเมินที่หลากหลาย โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ส่งเสริมการประเมิน
เพ่ือพัฒนา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี การศึกษาจัดสรรงบประมาณและนโยบายด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือให้มีสื่อและอุปกรณ์ที่เพียงพอและเหมาะสมพัฒนาศักยภาพครู และประเมินผลการใช้เทคโนโลยี  
อย่างต่อเนื่อง ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและ  
น าผลวิจัยไปพัฒนาการสอนและโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ด้านการนิเทศการศึกษาด าเนินการนิเทศแบบ
มีส่วนร่วม เน้นการช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศกัลยาณมิตรและการพัฒนาตนเองของครู ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง
สร้างทีมครูและ PLC ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและผลักดัน 
Active Learning ในระดับนโยบายสถานศึกษาส่งเสริมการทดลองนวัตกรรม ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ประเมินผลและความพึงพอใจ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
จัดระบบประกันคุณภาพแบบมีส่วนร่วม ติดตามประเมินผลและใช้ข้อมูลพัฒนา พร้อมเปิดโอกาสให้ครู
สะท้อนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. พบว่า การมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากความส าคัญในการบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการเป็นหน้าที่หลักในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่
ก าหนดไว้ ดังนั้น งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิชชาพร ชัยบุญมา (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มี
ความส าคัญสูงสุด เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา 
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมาตรฐานที่ก าหนด และเป็น
ตัวชี้วัดการมีมาตรฐานและคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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  2. พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ ในการท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา 
   2.1 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมรายด้านและโดยรวมของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูในสถานศึกษาที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิป นามรักษ์ (2560) ได้ท าการศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 การจ าแนกตามวุฒิการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างในระดับปานกลาง 
   2.2 การมีส่วนในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชชาพร ชัยบุญมา (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของครู ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน โดยครูที่มีประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี มีส่วนร่วม 
สูงกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ 
   2.3 การมีส่วนร่วมต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
โดยครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการมีส่วนร่วมในงานวิชาการตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่าง
ชัดเจน เนื่องจากมีโครงสร้างการบริหารที่เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของอธิป นามรักษ์ (2560) 
ที่พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือข่ายปางสีดา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
  3. พบว่าแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มุ่งเน้นการสร้างระบบการท างานแบบมีส่วนร่วม โดยให้ครูเป็น
พลังส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งควรก าหนดนโยบายที่หลากหลาย โปร่งใส และเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครู
และผู้บริหารร่วมกันก าหนดเกณฑ์และปฏิทินการประเมินอย่างเป็นระบบ เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Assessment for Learning) และการประเมินตามสภาพจริง ควบคู่กับการพัฒนาเครื่องมือและนวัตกรรม
การประเมินที่สอดคล้องกับบริบทผู้เรียน ทั้งนี้เป็นไปตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งให้การ
วัดผลสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างแท้จริง ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตั้งแต่การวิเคราะห์บริบท ออกแบบ โครงสร้างหลักสูตร ไปจนถึงการติดตามและ
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ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระ แต่งตั้งครูแกนน า 
และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับผู้เรียน และตอบสนอง
นโยบายการศึกษาอย่างมีคุณภาพและด้านการนิเทศการศึกษา ควรปรับบทบาทการนิเทศให้เป็น
กระบวนการพัฒนา เน้นการมีส่วนร่วม การให้ค าปรึกษา และการสะท้อนผลอย่างสร้างสรรค์ มากกว่าการ
ควบคุมตรวจสอบ วางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ เปิดพ้ืนที่ให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ในบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล  
ให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสมรรถนะผู้เรียน พร้อมส่งเสริมการเทียบโอนผลการเรียนอย่างเป็น
มาตรฐานตามแนวทางของ กระทรวงศึกษาธิการ 
 2. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและ PLC เพ่ือพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องบริบทผู้เรียน
และชุมชน พร้อม บูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 และการมีส่วนร่วมของครูทุกกลุ่มสาระ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรขยายกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร”ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ อ่ืนของ
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาและเพ่ิมความครอบคลุมของข้อมูลในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศึกษาเกี่ยว “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร”ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  3. การศึกษาวิจัย โดยเพ่ิมการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่มกับครูและผู้บริหาร 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพที่สะท้อนบริบทการปฏิบัติงานจริง
มากยิ่งขึน้ 
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