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บทคัดย่อ  
                     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อลดระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบ ลดการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบ 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บในคลังสินค้า เพ่ือลดโอกาสที่จะหยิบสินค้าที่มีลักษณะคล้ายกันผิดพลาด โดย
ได้รวบรวมข้อมูลและการน าข้อมูลวัตถุดิบมาท าการจ าแนกประเภทวัตถุดิบ เพื่อที่สามารถจัดการสินค้าคงคลังให้
เกิดประโยชน์ที่สุด และมีการแยกประเภทของสินค้าเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจนับสินค้าได้อย่างถูกต้องและแม่นย า
มากขึ้น การปรับปรุงและแก้ไขให้ได้มาตรฐานและสินค้าที่มีอยู่จริงกับในระบบตรงกัน 
            เพราะได้น าหลักการ ABC analysis และ FIFO system เข้ามาใช้ในการจัดแบ่งพื้นที่วางสินค้าให้อยู่ใน
รูปแบบของ ABC โดยได้ท าการติดป้ายในจุดชั้นวางเพื่อแสดงชื่อสินค้า รหัสสินค้าและบาร์โค้ดไว้ให้ชัดเจนเพื่อให้
มองเห็นสินค้าได้ชัดเจน และได้ท าการแจ้งพนักงานคลังสินค้าเพื่อไม่ให้มีสินค้าวางอยู่บนพื้นขวางช่องทางเดิน
สินค้า ท าให้สะดวกต่อการหยิบและน าสินค้าออก ซึ่งท าให้ในด้านของการหยิบวัตถุดิบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
ค ำหลัก: คลังสินค้า การจัดเก็บสินค้า ชิ้นส่วน การหยิบ 
 
Abstract 
 This research aims to reduce the time to search for raw materials, reduce the 
deterioration of raw materials, improve the efficiency of storage in the warehouse, and reduce 
the chance of picking similar products incorrectly. The data was collected and the raw material 
data was used to classify the raw materials in order to manage the inventory to the greatest 
benefit and to separate the types of products to make it easier to count the products correctly 
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and accurately. The improvement and correction to meet the standards and the actual products 
in the system are the same.  
            Because the ABC analysis and FIFO system principles were used to divide the product 
placement area into the ABC format by placing labels on the shelves to clearly show the product 
name, product code, and barcode to make the products clearly visible. The warehouse staff were 
also informed not to place products on the floor to block the product aisle, making it convenient 
to pick and take out products, which made picking raw materials more efficient.  
 
Keywords: warehouse, product storage, parts, picking 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

คลังสินค้ากรณีศึกษาเป็นคลังสินค้าของบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นผู้ ผลิตชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูปและ
ชิ้นส่วนคอมโพสิทส าหรับอากาศยานโดยมีผลิตภัณฑ์ติดตั้งอยู่บนเครื่องบินพาณิชย์  การบริหารจัดการสินค้าคง
คลังที่เป็นระบบและยังประสบกับปัญหาการตรวจนับสินค้าคงคลังในแต่ละเดือนที่เบิก -จ่าย การควบคุมสินค้าคง
คลังท าได้ไม่ดี มีการจัดวางวัตถุดิบที่ไม่เป็นระเบียบ ไม่มีการจัดกลุ่มหรือจ าแนกประเภทของวัตถุดิบที่จะท าการ
จัดเก็บ ท าให้ใช้ระยะเวลามากในการจัดหรือหยิบวัตถุดิบ ความเสียหายจากการเสื่อมสภาพของชิ้นงานที่เกิดจาก
การเก็บไว้ในอุณหภูมิที่ไม่เหมาะสมเนื่องจากชิ้นงานบางชนิดต้องเก็บไว้ในอุณหภูมิที่จ ากัด รวมทั้งไม่สามารถใช้
พื้นที่ที่มีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ดังนั้นเพื่อให้สามารถจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับรูปแบบการปฏิบัติงานขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า และสามารถลดต้นทุน
และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระบบการจัดการคลังสินค้าได้   

ทางผู้จัดท าโครงงานวิจัยจึงน าเอาเทคนิคการจัดการคลังสินค้าแบบ ABC Analysis และ FIFO System 
มาใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานการจัดการคลังสินค้ามีประสิทธิภาพสูงสุด  
           วรรณวิภา ชื ่นเพ็ชร (2560) ท าการศึกษาการวางผังคลังสินค้าส าเร็จรูปบริษัทกรณีศึกษา  AAA 
วัตถุประสงค์ในการท าวิจัยครั้งนี้คือการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค้าของบริษัท โดยการประยุกต์น า
ใช้เทคนิค ABC analysis มาใช้จัดเรียงและออกแบบวางผังคลังสินค้า เพ่ือลดระยะเวลาในการหยิบสินค้า เนื่องจาก
พบปัญหาการใช้เวลาในการเดินทางหยิบสินค้ามากของพนักงาน ก่อนท าการปรับปรุง พนักงาน 5 คนใช้เวลาใน
การเดินทางหยิบสินค้าเฉลี่ย 9.45 นาท ีหลังด าเนินการปรับปรุงคลังสินค้าด้วยเทคนิค ABC พบว่าพนักงานใช้เวลา
ในการหยิบสินค้าน้อยลง โดยใช้ค่าเฉลี่ยของพนักงานชุดเดิมจ านวน 5คน ใช้เวลาในการเดินทางหยิบสินค้าเฉลี่ย 
6.41 นาที หรือลดลง 3.04 นาที การปรับปรุงผังจัดเรียงคลังสินค้าแบบใหม่ จะมีการจัดเรียงจากสินค้าท่ีมียอดขาย
สูงสุด (หน่วย: ลัง) ไว้ใกล้ประตูทางออกและสินค้าที่มียอดขายปานกลางและยอดขายสินค้าต ่าจะถูกจัดเรียง
ตามล าดับ เพ่ือเป็นการลดระยะเวลาและระยะทางในการเดินหยิบสินค้าของพนักงานได้อย่างเหมาะสม 
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วัตถุประสงค์ 
            1. เพ่ือลดเวลาในการหยิบวัตถุดิบ 
            2. เพ่ือลดปริมาณวัตถุดิบเสื่อมสภาพ 
            3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค้า 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
            1. สามารถลดเวลาในการหยิบวัตถุดิบ 
            2. สามารถลดปริมาณวัตถุดิบเสื่อมสภาพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ศึกษาปัญหาเกี่ยวกับคลังสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา  
          1.1 จากการเก็บข้อมูลย้อนหลัง พบว่า บริษัทกรณีศึกษามีปริมาณสินสินค้าคงคลังรวมอยู่ที่ประมาณ 1.6 
เท่าของปริมาณการผลิต ซึ่งทางบริษัทยังมีวัตถุดิบคงคลังที่มีปริมาณมาก  เนื่องจากมีการสั่งซื้อวัตถุดิบเป็นไปอย่าง
ไม่มีแบบแผนที่แน่นอนและเป็นการสั่งซื้อของพนักงานผู้มีประสบการณ์เป็นหลัก จึงเป็นเหตุให้ในบางเดือนจะมี
วัตถุดิบคงคลังสูงมากท าให้เกิดต้นทุนในการจัดเก็บที่มากเกินไป และนอกจากนี้การจัดเก็บวัตถุดิบในคลังสินค้ายังมี
การจัดวางที่เป็นแบบสุ่มวางและไม่มีการแบ่งโซนในคลังสินค้าวัตถุดิบที่ชัดเจน ท าให้มีระยะทางของกิจกรรมใน
คลังวัตถุดิบที่มีคค่าสูง ความเสียหายจากการเสื่อมสภาพของชิ้นงานที่เกิดจากการเก็บไว้ในอุณหภูมิที่ไม่เหมาะสม
เนื่องจากชิ้นงานบางชนิดต้องเก็บไว้ในอุณหภูมิที่จ ากัด รวมทั้งไม่สามารถใช้พื้นที่ที่มีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งจากเหตุผลเหล่านี้ก็จะส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายที่เสียไปจากการจัดเก็บซึ่งจะต้องด าเนินการจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพต่อไปทั้งในด้านของการสั่งซื้อวัตถุดิบและการจัดการคลังสินค้าให้เกิดประสิทธิภาพที่สุด  
          ในกระบวนการท างานในบางขั้นตอนที่ส่งผลท าให้เกิดการท างานที่ซ ้าซ้อน ท าให้การท างานของพนักงาน
ไม่มีประสิทธิภาพวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตยังเก็บไม่เป็นระเบียบ วัตถุดิบถูกวางบนพาเลทและเก็บรวมกันในหลายๆ
ชิ้นงาน ท าให้ขั้นตอนในการเบิกจ่าย หรือการค้นหาเพื่อการหยิบจ่ายให้กับส่วนการผลิตท าได้ยาก เนื่องจากไม่มี
การแยกวัตถุดิบเป็นหมวดหมู่ และเสียเวลาไปกับขั้นตอนยกออกและเก็บเข้า 
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 2. วิเคราะห์ปัญหาบริษัทกรณีศึกษาด้วยผังก้างปลา 
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 ปัญหาขั้นตอนการท างานไม่มีประสิทธิภาพ แบ่งสาเหตุออกเป็น 5 ส่วน โดยใช้ทฤษฎี Fishbone 4M 
1E ประกอบด้วย  
                1. Man ผู้ปฏิบัติงาน  
                           - พนักงานไม่ทราบต าแหน่งการวางวัตถุดิบที่แน่นอน  
                           - พนักงานใช้เวลาในการค้นหาสินค้านาน 
                2. Machine เครื่องจักรหรืออุปกรณ์อ านวยความสะดวก  
                           - ไม่มีป้ายสัญลักษณ์  
                           - พ้ืนที่ไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บ  
                3. Material วัตถุดิบ  
                           - สินค้ามีลักษณะที่คล้ายคลึงกันท าให้หยิบผิดได้  
                           - สินค้ามีจ านวนมากท าให้การค้นหาต้องใช้เวลานาน  
                4. Method การบวนการท างาน  
                           - ขั้นตอนในการท างานมีความซ ้าซ้อน  
                           - มีข้ันตอนในการท างานมากเกินไป 
                5. Environment อากาศ สถานที่ ความสว่าง และบรรยากาศการท างาน  
                           - สภาพอากาศที่ร้อน ท าให้วัตถุดิบเกิดการเสื่อมสภาพ 
                           - พ้ืนที่จัดเก็บวัตถุดิบไม่เพียงพอ ท าให้วางชิ้นงานรวมกัน 
 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลปัญหาของบริษัทกรณีศึกษา 
          การวิจัยครั้งนี้ผู้ท าวิจัยใต้เก็บรวบรวมเป็นจักมูล โดยมีแหล่งข้อมูลของงานวิจัย 2 แหล่ง คือ 
                  3.1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลบันทึกการท างานและรวบรวมข้อมูล
ภายในบริษัทเก่ียวกับปัญหาที่เกิดขึ้นและการตั้งข้อสังเกต  
                  3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลที่มีผู้ค้นพบไว้แล้วหรือจากรายงาน
หรือเอกสารต่างๆ เว็บไซต์ งานวิจัย โดยท าการรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพื่อน าไปประกอบการท าวิจัยและวิเคราะห์
ข้อมูลต่างๆ 
ตาราง 1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 3 เดือนก่อนการปรับปรุง 

เดือน ระยะเวลาค้นหา (นาที) จ านวนเสื่อมสภาพ (ชิ้น) 
กรกฎาคม 2,520 100 

สิงหาคม 2,400 150 

กันยายน 1,860 90 
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 4. ด าเนินการปรับปรุงการจัดเก็บสินค้า ด้วยวิธี ABC Analysis และ FIFO System 

                  แสดงสินค้าคงคลัง กลุ่ม A           แสดงสนิค้าคงคลัง กลุ่ม B            แสดงสินค้าคงคลัง กลุ่ม C 
 

 
           หลังจากน าการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้าด้วยวิธี ABC analysis และ FIFO system มาใช้จะเห็นได้ว่า
จ านวนวัตถุดิบถูกจัดแบ่งประเภทดังนี้ วัตถุดิบกลุ่ม A มีจ านวนวัตถุดิบคงคลัง 9 รายการ คิดเป็น 15% ของมูลค่า
วัตถุดิบคงคลังทั้งหมด วัตถุดิบกลุ่ม B มีจ านวนวัตถุดิบคงคลัง 15 รายการ คิดเป็น 25% ของมูลค่าวัตถุดิบคงคลัง
ทั้งหมด วัตถุดิบกลุ่ม C มีจ านวนวัตถุดิบคงคลัง 36 รายการ คิดเป็น 60% ของมูลค่าวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด 
 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1 แสดงระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบก่อนการปรับปรุง เดือน กรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. 2567 

เดือน ระยะเวลาค้นหาวัตถุดิบ (นาที) 

กรกฎาคม 2,520 
สิงหาคม 2,400 

กันยายน 1,860 

เฉลี่ย 3 เดือน  2,260 
 

กลุ่ม รายการ รวม มูลค่ารวม % 

A 1,2,3,4,5,6,7,8,9 9 15% 
B 10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24 15 25.00% 

C 25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43,44 
45,46,47,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60 

36 60.00% 
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ตาราง 3 แสดงระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบหลังการปรับปรุง เดือน ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2567  
เดือน ระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบ (นาที) 

ตุลาคม 120 
พฤศจิกายน 100 

ธันวาคม 60 

เฉลี่ย 3 เดือน 93 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบเวลาการค้นหาวัตถุดิบก่อน-หลังการปรับปรุง 

เปรียบเทียบเวลา ก่อนปรับปรุง (นาที) หลังปรับปรุง(นาที) ผลต่าง (นาที) คิดเป็นร้อยละ 

การค้นหาวัตถุดิบ 2,260 93 2,167 95.88 

 
             จากตาราง 4 เปรียบเทียบระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบ จะเห็นได้ว่าระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบ
ก่อนที่จะน าวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค้าด้วย ABC analysis และ FIFO system มาใช้จะมีระยะเวลาในการ
ค้นหาวัตถุดิบเฉลี่ย 3 เดือน อยู่ที่ 2,260 นาที  หลังจากท่ีน าวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพคลังสินค้าด้วย ABC analysis 
และ FIFO system มาใช้นั้นจะมีระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบเฉลี่ย 3 เดือน อยู่ที่ 93 นาที  มีผลต่างที่ระยะเวลา 
2,167 นาที หรือคิดเป็นร้อยละ 95.88 % 
 
ตาราง 5 แสดงจ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพก่อนการปรับปรุง เดือน กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. 2567 

เดือน จ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพ (ชิ้น) 
กรกฎาคม 100 

สิงหาคม 150 

กันยายน 90 
เฉลี่ย 3 เดือน 113 

 
ตาราง 6 แสดงจ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพหลังการปรับปรุง เดือน ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2567 

เดือน จ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพ (ชิ้น) 
ตุลาคม 2 

พฤศจิกายน 2 

ธันวาคม 1 
เฉลี่ย 3 เดือน 2 
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ตาราง 7 เปรียบเทียบจ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพก่อน-หลังการปรับปรุง 
เปรียบเทียบการ

เสื่อมสภาพ 
ก่อนปรับปรุง 

 (ชิ้น) 
หลังปรับปรุง 

(ชิ้น) 
ผลต่าง 
(ชิ้น) 

คิดเป็นร้อยละ 

วัตถุดิบเสื่อมสภาพ 113 2 111 98.23 

 
          จากตาราง 7 เปรียบเทียบจ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพ จะเห็นได้ว่า จ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพก่อนที่จะน า
วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้าด้วย ABC analysis และ FIFO system มาใช้ จะมีจ านวนวัตถุดิบเสื่อมสภาพ
เฉลี่ย 3 เดือน อยู่ที่ 113 ชิ้น  หลังจากที่น าวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้าด้วย ABC analysis และ FIFO 
system มาใช้พบว่าหลังการปรับปรุงจะมีจ านวนวัตถุดิบที่เสื่อมสภาพลดลงเฉลี่ย 3 เดือน อยู่ที่ 2 ชิ้น ที่มีการ
เสื่อมสภาพ มีผลต่างที่จ านวน 111 ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 98.23 % 
 
สรุปผลการวิจัย 
          ผู้วิจัยได้ท าการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้าด้วย ABC analysis และ FIFO system ท าให้มีการหยิบจับ
สินค้าได้รวดเร็วและมีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น เพราะได้น าหลักการ FIFO system เข้ามาใช้ในการจัดแบ่งพ้ืนที่วาง
สินค้าให้อยู่ในรูปแบบของ ABC โดยได้ท าการติดป้ายในจุดชั้นวางเพื่อแสดงชื่อสินค้า รหัสสินค้าและบาร์โค้ดไวใ้ห้
ชัดเจนเพื่อให้มองเห็นสินค้าได้ชัดเจน และได้ท าแจ้งพนักงานคลังสินค้าเพื่อไม่ให้มีวัตถุดิบวางอยู่บนพื้นขวางช่อง
ทางเดิน ท าให้สะดวกต่อการเข้าหยิบและน าสินค้าออก ซึ่งท าให้ในด้านของการหยิบวัตถุดิบมี ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น จากผลการทดลองทางผู้จัดท ามีความเห็นว่าหลักการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดวางสินค้าคงคลังไม่ถูก
ต าแหน่งสามารถน าทฤษฎี ABC Analysis มาใช้ในการจัดหมวดหมู่และน าหลักการ FIFO system เข้ามาใช้ในการ
แสดงต าเหน่ง หรือพ้ืนที่ในการจัดวางที่ชัดเจนได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพส าหรับคลังสินค้ากรณีศึกษาแห่งนี้  
           ผลลัพธ์ที่ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบว่าในด้านของปัญหาที่เกิดขึ้นในคลังสินค้าในส่วนของการค้นหา
วัตถุดิบก่อนการปรับปรุงในเดือน กรกฎาคม – กันยายน ใช้เวลา 6,780 นาที เฉลี่ย 3 เดือน 2,260 นาที หลังการ
ปรับปรุงในเดือนตุลาคม - ธันวาคม ลดเวลาเหลือ 280 นาที เฉลี่ย 3 เดือน 93 นาที มีผลต่างก่อนการปรับปรุง
และหลังปรับปรุง 2,167 นาที คิดเป็นร้อยละ 95.88% วัตถุดิบเสื่อมสภาพก่อนการปรับปรุงในเดือน กรกฎาคม - 
กันยายน มีวัตถุดิบเสื่อมสภาพ 340 ชิ้น เฉลี่ย 3 เดือน 113 ชิ้น หลังการปรับปรุงในเดือน ตุลาคม - ธันวาคม 
ลดลงเหลือ 5 ชิ้น เฉลี่ย 3 เดือน 2 ชิ้น มีผลต่างก่อนการปรับปรุงและหลังปรับปรุง 111 ชิ้น คิดเป็นร้อยละ 
98.23%  ซึ่งมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

 
อภิปรายผล 
            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1)เพื่อลดระยะเวลาในการค้นหาวัตถุดิบ (2)ลดการเสื่อมสภาพของ
วัตถุดิบ (3)เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บในคลังสินค้า เพื่อลดโอกาสที่จะหยิบสินค้าที่มีลักษณะคล้ายกัน
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ผิดพลาด โดยได้รวบรวมข้อมูลและการน าข้อมูลวัตถุดิบมาท าการจ าแนกประเภทวัตถุดิบ เพื่อที่สามารถจัดการ
สินค้าคงคลังให้เกิดประโยชน์ที่สุด และมีการแยกประเภทของสินค้าเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจนับสินค้าได้อย่าง
ถูกต้องและแม่นย ามากขึ้น การปรับปรุงและแก้ไขให้ได้มาตรฐานและสินค้าที่มีอยู่จริงกับในระบบตรงกัน จากผลที่
ได้จากการน าทฤษฎี ABC มาจัดหมวดหมู่ จ านวนวัตถุดิบทั้งหมดจ านวน 60 รายการ สามารถจัดประเภทโดยแยก
เป็นหมวด A มีจ านวน 9 รายการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 15.00% ของวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด วัตถุดิบที่อยู่ในหมวดหมู่ 
B มีจ านวน 15 รายการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 25.00% ของวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด วัตถุดิบที่อยู่ในหมวดหมู่ C มี
จ านวน 36 รายการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 60.00% ของวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด จากการจัดล าดับ ABC ท าให้มีการหยิบ
จับสินค้าได้รวดเร็วและมีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น เพราะได้น าหลักการ FIFO system เข้ามาใช้ในการจัดแบ่งพื้นที่
วางสินค้าให้อยู่ในรูปแบบของ ABC โดยได้ท าการติดปา้ยในจุดชั้นวางเพ่ือแสดงชื่อสินค้า รหัสสินค้าและบาร์โค้ดไว้
ให้ชัดเจนเพื่อให้มองเห็นสินค้าได้ชัดเจน และได้ท าการแจ้งพนักงานคลังสินค้าเพื่อไม่ให้มีสินค้าวางอยู่บนพื้นขวาง
ช่องทางเดินสินค้า ท าให้สะดวกต่อการหยิบและน าสินค้าออก ซึ่งท าให้ในด้านของการหยิบวัตถุดิบมีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ  
          1. ควรมีการก าหนดขั้นตอนการท างาน และผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน จัดตั้งพนักงานให้ดูแลวัตถุดิบแต่ละ
ประเภท และต้องมีใบขอเบิกวัตถุดิบก่อนการเบิกวัตถุดิบทุกครั้ง 
          2. บริษัทควรมีการหลีกเลี่ยงการวางวัตถุดิบทับซ้อนกัน เพราะอาจจะท าให้วัตถุดิบแตกหักหรือเกิดความ
เสียหายขึ้น ควรมีการขยายพื้นที่ จ ากัดน ้าหนักหรือจ ากัดการวางวัตถุดิบไม่ให้มากเกินไป เพื่อลดการเกิดความ
เสียหายของตัววัตถุดิบ 
          3.  บริษัทควรน าระบบ Systems Applications and Products: SAP ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ช่วยให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว และได้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย า น ามาใช้ร่วมกับระบบ Barcode ใช้ในกระบวนการ
ท างานภายในคลังสินค้า เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญ สามารถเรียกดูข้อมูลและตรวจสอบข้อมูล
ของคลังสินค้าได้ ท าให้กระบวนการท างานภายในคลังสินค้ามีความรวดเร็วและแม่นย ามากยิ่งขึ้น 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ต้องขอขอบพระคุณอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์อาจารย์
เจนจิรา พิศุทธิ์เกียรติ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
           ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ทุกท่านที่ได้ถ่ายทอดความรู้ในด้านวิชาการ
ต่าง ๆ ให้กับนักศึกษาเพ่ือน าความรู้ความสามารถมาประยุกต์ใช้ในการจัดท าโครงงานได้เป็นอย่างดี  
           ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวที่คอยห่วงใยและให้ก าลังใจตั้งแต่เริ่มศึกษาจนกระทั่งท า
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โครงงานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  
           ขอบคุณเพื่อนนักศึกษาในสาขาการจัดการโลจิสติกส์ทุกท่านที่ให้ความเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
แลกเปลี่ยนความรู้ให้การช่วยเหลือและให้ก าลังใจในการท าโครงงานนี้  
           สุดท้ายนี้ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ ที่เป็นสถานศึกษาที่ให้ความรู้ ความสามารถทักษะ
ในด้านวิชาการต่างๆ รวมไปทั้งการด ารงชีวิตซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้การศึกษาของนักศึกษาส าเร็จ
ลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์ 
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